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H940 
Allgemeine und Ergänzende Allgemeine Bedingungen 
für die Haftpflichtversicherung (AHVB 2004* und 
EHVB 2004*)  
GF=_Éá=ÇÉå=áã=_ÉÇáåÖìåÖëíÉñí=îçêÜ~åÇÉåÉå=eáåïÉáëÉå==
~ìÑ=_ÉÇáåÖìåÖëëíÉääÉå=ÜÉá≈í=Éë=ìåíÉê=tÉÖä~ëëÉå=ÇÉê==
g~ÜêÉëò~Üä=ÉáåÑ~ÅÜ=^es_=çÇÉê=bes_K=

aáÉ=^ääÖÉãÉáåÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ÑíéÑäáÅÜíîÉêëáÅÜÉêìåÖ=E^es_F=
ÑáåÇÉå=áåëçïÉáí=^åïÉåÇìåÖI=~äë=áå=ÇÉå=bêÖ®åòÉåÇÉå=^ääÖÉãÉáåÉå=_ÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ÑíéÑäáÅÜíJîÉêëáÅÜÉêìåÖ=Ebes_F=âÉáåÉ=pçåÇÉêêÉÖÉJ
äìåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=
^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ÑíéÑäáÅÜíîÉêëáÅÜÉêìåÖ=E^es_F=
^êíáâÉä===N= t~ë=Öáäí=~äë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=ìåÇ=ï~ë=áëí=îÉêëáÅÜÉêí=\=
^êíáâÉä===O= t~ë=Öáäí=ÄÉá=sÉêÖê∏≈ÉêìåÖ=ÇÉë=îÉêëáÅÜÉêíÉå=oáëáâçë=\=

tçòì=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÄÉîçääã®ÅÜíáÖí=\=
^êíáâÉä===P= tç=Öáäí=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=\=E£êíäáÅÜÉê=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜF=
^êíáâÉä===Q= t~åå=Öáäí=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=\=EwÉáíäáÅÜÉê=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜF=
^êíáâÉä===R= _áë=òì=ïÉäÅÜÉê=e∏ÜÉ=ìåÇ=Äáë=òì=ïÉäÅÜÉã=rãÑ~åÖ=äÉáëíÉí=

ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=\=
^êíáâÉä===S= táÉ=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉá=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=

rãïÉäíëí∏êìåÖ=ÖÉêÉÖÉäí=\=
^êíáâÉä===T= t~ë=áëí=åáÅÜí=îÉêëáÅÜÉêí=\=Eoáëáâç~ìëëÅÜäΩëëÉF=
^êíáâÉä===U= t~ë=áëí=îçê=ÄòïK=å~ÅÜ=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=òì=

ÄÉ~ÅÜíÉå=\=ElÄäáÉÖÉåÜÉáíÉåF=
^êíáâÉä===V= t~åå=â∏ååÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖë~åëéêΩÅÜÉ=~ÄÖÉíêÉíÉå=çÇÉê=

îÉêéÑ®åÇÉí=ïÉêÇÉå=\=
^êíáâÉä=NM= tÉã=ëíÉÜí=ÇáÉ=^ìëΩÄìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉJ

êìåÖëîÉêíê~Ö=òìI=ïÉê=Ü~í=ÇáÉ=mÑäáÅÜíÉå=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëîÉêíê~Ö=òì=ÉêÑΩääÉå=\=EoÉÅÜíëëíÉääìåÖ=ÇÉê=~ã=sÉêíê~Ö=
ÄÉíÉáäáÖíÉå=mÉêëçåÉåF=

^êíáâÉä=NN= t~ë=Öáäí=~äë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉI=ï~åå=áëí=ÇáÉ=mê®ãáÉ=òì=
ÄÉò~ÜäÉå=ìåÇ=ï~åå=ÄÉÖáååí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=\=
få=ïÉäÅÜÉå=c®ääÉå=âçããí=Éë=òìê=mê®ãáÉå~ÄêÉÅÜåìåÖ=\=

^êíáâÉä=NO= táÉ=ä~åÖÉ=ä®ìÑí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=\=
tÉê=â~åå=å~ÅÜ=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=âΩåÇáÖÉå=\=
t~ë=Öáäí=ÄÉá=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=îÉêëáÅÜÉêíÉå=oáëáâçë=\=

^êíáâÉä=NP= tç=ìåÇ=ï~åå=â∏ååÉå=^åëéêΩÅÜÉ=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëîÉêíê~Ö=ÖÉêáÅÜíäáÅÜ=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=\==
EdÉêáÅÜíëëí~åÇF=

^êíáâÉä=NQ= få=ïÉäÅÜÉê=cçêã=ëáåÇ=bêâä®êìåÖÉå=~ÄòìÖÉÄÉå=\=
=
bêÖ®åòÉåÇÉ=^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ÑíéÑäáÅÜíîÉêëáÅÜÉêìåÖ=
Ebes_F=
^ÄëÅÜåáíí=^W=
^ääÖÉãÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê=~ääÉ=_ÉíêáÉÄëêáëáâÉå=
NK= bêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=òìã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=
OK= mêçÇìâíÉÜ~ÑíéÑäáÅÜíêáëáâç==
PK= _ÉïìëëíÉë=wìïáÇÉêÜ~åÇÉäå=ÖÉÖÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=
QK= _ÉíêáÉÄëΩÄÉêå~ÜãÉ=
=
^ÄëÅÜåáíí=_W=
bêÖ®åòÉåÇÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê=ëéÉòáÉääÉ=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=káÅÜíÄÉíêáÉÄëêáëâÉå=
sçêÄÉãÉêâìåÖW=aÉÅâìåÖ=êÉáåÉê=sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ®ÇÉå=
NK== ^åëÅÜäìëëÄ~ÜåÉå=ìåÇ=ÖÉãáÉíÉíÉ=Ä~ÜåÉáÖÉåÉ=i~ÖÉêéä®íòÉ=
OK== _~ìÖÉïÉêÄÉ=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉ=dÉïÉêÄÉ=
PK== hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖJoÉé~ê~íìêïÉêâëí®ííÉå=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ=
QK== o~ìÅÜÑ~åÖâÉÜêÉê=
RK== i~åÇJ=ìåÇ=ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ=
SK== cêÉãÇÉåÄÉÜÉêÄÉêÖìåÖ=
TK== _~ÇÉ~åëí~äíÉå=
UK== ûêòíÉI=aÉåíáëíÉåI=qáÉê®êòíÉ=EqáÉêâäáåáâÉåF=
VK== hê~åâÉå~åëí~äíÉåI=eÉáäJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ~åëí~äíÉåI=p~å~íçêáÉåI=dÉJ

åÉëìåÖëÜÉáãÉ=^äíÉêëÜÉáãÉ=ìK=ÇÖäK=
NMK== e~ìëJ=ìåÇ=dêìåÇÄÉëáíò=
NNK== qáÉêÜ~äíìåÖ=
NOK== t~ëëÉêÑ~ÜêòÉìÖÉ=
NPK== sÉêÉáåÉ=
NQK== cÉìÉêJ=ìåÇ=t~ëëÉêïÉÜêÉå=
NRK== mêáî~íÜ~ÑíéÑäáÅÜí=
NSK== bêïÉáíÉêíÉ=mêáî~íÜ~ÑíéÑäáÅÜí=
NTK== bêòáÉÜìåÖëïÉëÉå=
NUK== mçäáíáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉå=
NVK== háêÅÜÉåI=hìäíìëÖÉãÉáåÇÉå=

^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ÑíéÑäáÅÜíîÉêëáÅÜÉêìåÖ=E^es_F=
=

^êíáâÉä=N=
t~ë=Öáäí=~äë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=ìåÇ=ï~ë=áëí=îÉêëáÅÜÉêí=\=
NK= sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=

NKN=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=áëí=Éáå=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáëI=Ç~ë=ÇÉã=îÉêëáÅÜÉêíÉå=
oáëáâç=ÉåíëéêáåÖí=ìåÇ=~ìë=ïÉäÅÜÉã=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=
pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=EmâíKOKF=Éêï~ÅÜëÉå=çÇÉê=Éêï~ÅÜJ
ëÉå=â∏ååíÉåK=

=
NKO=pÉêáÉåëÅÜ~ÇÉå=

jÉÜêÉêÉ=~ìÑ=ÇÉêëÉäÄÉå=rêë~ÅÜÉ=ÄÉêìÜÉåÇÉ=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáëëÉ=
ÖÉäíÉå=~äë=Éáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääK=cÉêåÉê=ÖÉäíÉå=~äë=Éáå=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëÑ~ää=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáëëÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ÖäÉáÅÜ~êíáÖÉåI=áå=òÉáíäáÅÜÉã=
wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=rêë~ÅÜÉå=ÄÉêìÜÉåI=ïÉåå=òïáëÅÜÉå=
ÇáÉëÉå=rêë~ÅÜÉå=Éáå=êÉÅÜíäáÅÜÉêI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=çÇÉê=íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÄÉëíÉÜíK=

=
OK= sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=

OKN=fã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=ΩÄÉêåáããí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=
OKNKN=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=îçå=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=

sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ïÉÖÉå=ÉáåÉë== mÉêëçåÉåëÅÜ~ÇÉåëI=
ÉáåÉë=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉåë=çÇÉê=ÉáåÉë=sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ~ÇÉåëI=ÇÉê=
~ìÑ=ÉáåÉå== îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçåÉåJ=çÇÉê=p~ÅÜëÅÜ~J
ÇÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíI=~ìÑÖêìåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê==e~ÑíJ
éÑäáÅÜíÄÉëíáããìåÖÉå=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=fåÜ~äíë=Éêï~ÅÜJ
ëÉåGFX=
GF=få=ÇÉê=cçäÖÉ=âìêò=łpÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå“=ÖÉJ
å~ååíK=

OKNKO=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=cÉëíëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=^ÄïÉÜê=ÉáåÉê=îçå=ÉáJ
åÉã=aêáííÉå=ÄÉÜ~ìéíÉíÉå=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉë=^êíKRI=mâíKRK=

OKO=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìë=sÉêäìëí=çÇÉê=^ÄÜ~åÇÉåJ
âçããÉå=â∏êéÉêäáÅÜÉê=p~ÅÜÉå=ëáåÇ=åìê=Ç~åå=îÉêëáÅÜÉêíI=ïÉåå=
ÉáåÉ=áå=ÇÉå=bêÖ®åòÉåÇÉå=^ääÖÉãÉáåÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ÑíéÑäáÅÜíîÉêëáÅÜÉêìåÖ=Ebes_F=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ä~ìí=mçJ
äáòòÉ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïìêÇÉK=få=ÇÉê~êíáÖÉå=c®ääÉå=ÑáåÇÉå=ÇáÉ=_ÉëíáãJ
ãìåÖÉå=ΩÄÉê=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=^åïÉåÇìåÖK=

OKP=mÉêëçåÉåëÅÜ®ÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=q∏íìåÖI=h∏êéÉêîÉêäÉíòìåÖ=çÇÉê=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëëÅÜ®ÇáÖìåÖ=îçå=jÉåëÅÜÉåK==

= p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ=çÇÉê=ÇáÉ=sÉêåáÅÜíìåÖ=îçå=
â∏êéÉêäáÅÜÉå=p~ÅÜÉåK=sÉêäìëíI=sÉê®åÇÉêìåÖ=çÇÉê=káÅÜíîÉêÑΩÖJ
Ä~êâÉáí=îçå=a~íÉå=~ìÑ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=péÉáÅÜÉêãÉÇáÉå=ÖÉäíÉå=
àÉÇÉåÑ~ääë=åáÅÜí=~äë=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉåK=

=
^êíáâÉä=O=

t~ë=Öáäí=ÄÉá=sÉêÖê∏≈ÉêìåÖ=ÇÉë=îÉêëáÅÜÉêíÉå=oáëáâçë=\=
NK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=bêÜ∏ÜìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄëJ=

çÇÉê=ÄÉêìÑëÄÉÇáåÖíÉ=bêïÉáíÉêìåÖÉå=ÇÉë=îÉêëáÅÜÉêíÉå=oáëáâçëK=
OK= táêÇ=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=îÉêëáÅÜÉêíÉå=oáëáâçë=ÇìêÅÜ=ûåÇÉêìåÖ=çÇÉê=

kÉìëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=oÉÅÜíëåçêãÉå=ÄÉïáêâíI=ëç=â~åå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=
áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=g~ÜêÉë=~Ä=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉê=oÉÅÜíëåçêãÉå=ãáííÉäë=
ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=_êáÉÑÉë=
OKN==ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ

îÉêíê~ÖÉë=~åÄáÉíÉå=çÇÉê=
OKO=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=ìåíÉê=báåÜ~äíìåÖ=ÉáåÉê=cêáëí=îçå=ÉáJ

åÉã=jçå~í=âΩåÇáÖÉåK=
a~ë=^åÄçí=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë=Öáäí=~äë=
~åÖÉåçããÉåI=ïÉåå=Éë=åáÅÜí=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=jçå~íÉë=å~ÅÜ=
ëÉáåÉã=bãéÑ~åÖ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=~ÄÖÉäÉÜåí=ïáêÇK=
_Éá=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉë=^åÄçíÉë=Öáäí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=~äë=
îçã=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÖÉâΩåÇáÖíK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ÉåÇÉí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëîÉêíê~Ö=ÉáåÉå=jçå~í=å~ÅÜ=bãéÑ~åÖ=ÇÉê=^ÄäÉÜåìåÖK=
fã=^åÄçí=òìê=sÉêíê~Öë®åÇÉêìåÖ=Ü~í=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=~ìÑ=ÇáÉëÉ=
oÉÅÜíëÑçäÖÉå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÜáåòìïÉáëÉåK=
cΩê=ÇáÉ=mê®ãáÉåÄÉêÉÅÜåìåÖ=ëáåÇ=^êíKNOI=mìåâíÉ=RK=Äáë=TK=ëáååJ
ÖÉã®≈=~åòìïÉåÇÉåK=

=
=
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^êíáâÉä=P=
tç=Öáäí=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=\=E£êíäáÅÜÉê=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜF=
NK= aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=áå=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÇÉê=

bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ÉáåÖÉíêÉíÉåÉ=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáëëÉK=
OK= ^ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìë=pÅÜ®ÇÉåI=

ÇáÉ=å~ÅÜ=rpJ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉãI=â~å~ÇáëÅÜÉã=çÇÉê=~ìëíê~äáëÅÜÉã=
oÉÅÜí=Ó=ÄÉá=ïÉäÅÜÉã=dÉêáÅÜíëëí~åÇ=~ìÅÜ=áããÉê=Ó=âä~ÖëïÉáëÉ=ÖÉäJ
íÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=

PK= pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=EoÉÖêÉëëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåF=ÖÉÖÉåΩÄÉê=
ÇÉå=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëíê®ÖÉêå=Ñ~ääÉå=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=
Ç~åå=ìåíÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòI=ïÉåå=Ç~ë=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáë=áå=ÉáJ
åÉã=ΩÄÉê=ÇÉå=áå=mâíK=NK=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉå=∏êíäáÅÜÉå=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
ÉáåÖÉíêÉíÉå=áëíK=

=
^êíáâÉä=Q=

t~åå=Öáäí=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=\=EwÉáíäáÅÜÉê=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜF=
NK== aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáëëÉI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=

ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=Ei~ìÑòÉáí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëîÉêíê~ÖÉë=ìåíÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=¬¬=PU=ÑÑ=sÉêësdF=ÉáåÖÉíêÉíÉå=
ëáåÇK=
pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáëëÉI=ÇáÉ=òï~ê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ëáåÇI=ÇÉêÉå=rêë~ÅÜÉ=àÉÇçÅÜ=áå=ÇáÉ=
wÉáí=îçê=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë=Ñ®ääíI=ëáåÇ=åìê=ÖÉJ
ÇÉÅâíI=ïÉåå=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=çÇÉê=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêíÉå=Äáë=
òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë=îçå=ÇÉê=rêë~ÅÜÉI=ÇáÉ=òì=
ÇÉã=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáë=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=åáÅÜíë=ÄÉâ~ååí=ï~êK=

OK= báå=pÉêáÉåëÅÜ~ÇÉå=Öáäí=~äë=áå=ÇÉã=wÉáíéìåâí=ÉáåÖÉíêÉíÉåI=áå=ÇÉã=Ç~ë=
ÉêëíÉ=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáë=ÇÉê=pÉêáÉ=ÉáåÖÉíêÉíÉå=áëíI=ïçÄÉá=ÇÉê=òìã=
wÉáíéìåâí=ÇÉë=ÉêëíÉå=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáëëÉë=îÉêÉáåÄ~êíÉ=rãÑ~åÖ=ÇÉë=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=ã~≈ÖÉÄÉåÇ=áëíK=tÉåå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=Ç~ë=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêÜ®äíåáë=ÖÉã®≈=^êíKNO=âΩåÇáÖí=çÇÉê=ÄÉá=oáëáâçïÉÖJ
Ñ~ää=E^êíKNOI=mâíKQKFI=ÄÉëíÉÜí=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=táêâë~ãJ
âÉáí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉëI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=å~ÅÜ=_ÉÉåÇáJ
ÖìåÖ=ÇÉë=sÉêíê~ÖÉë=ÉáåíêÉíÉåÇÉå=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáëëÉ=ÉáåÉê=pÉêáÉ=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòK=
fëí=Ç~ë=ÉêëíÉ=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáë=ÉáåÉê=pÉêáÉ=îçê=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëîÉêíê~ÖÉë=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ìåÇ=ï~ê=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=çJ
ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉå=îçã=báåíêáíí=ÇÉë=pÉêáÉåëÅÜ~ÇÉåë=åáÅÜíë=ÄÉâ~ååíI=
Ç~åå=Öáäí=ÇÉê=pÉêáÉåëÅÜ~ÇÉå=ãáí=ÇÉã=ÉêëíÉå=áå=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=Ñ~ääÉåÇÉå=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáë=~äë=ÉáåÖÉíêÉíÉåI=
ëçÑÉêå=ÜáÉÑΩê=åáÅÜí=~åÇÉêïÉáíáÖ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉëíÉÜíK==
fëí=Ç~ë=ÉêëíÉ=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáë=ÉáåÉê=pÉêáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=råíÉêÄêÉJ
ÅÜìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ìåÇ=ï~ê=ÇÉã=sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=çÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉå=îçã=báåíêáíí=ÇÉë=pÉêáÉåëÅÜ~ÇÉåë=
åáÅÜíë=ÄÉâ~ååíI=Ç~åå=Öáäí=ÇÉê=pÉêáÉåëÅÜ~ÇÉå=ãáí=ÇÉã=ÉêëíÉå=áå=ÇÉå=
táÉÇÉêÄÉÖáåå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=Ñ~ääÉåÇÉå=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖJ
åáë=~äë=ÉáåÖÉíêÉíÉåK==

PK= _Éá=ÉáåÉã=mÉêëçåÉåëÅÜ~ÇÉå=Öáäí=áã=wïÉáÑÉä=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=
ãáí=ÇÉê=ÉêëíÉå=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=
^êòí=~äë=ÉáåÖÉíêÉíÉåK==

=
^êíáâÉä=R=

_áë=òì=ïÉäÅÜÉê=e∏ÜÉ=ìåÇ=Äáë=òì=ïÉäÅÜÉã=rãÑ~åÖ=äÉáëíÉí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê==
NK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=e∏ÅÜëíäÉáëíìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=

ÑΩê=ÉáåÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=áã=páååÉ=ÇÉë=^êíKNI=mâíKNK=Ç~êI=ìåÇ=òï~ê=
~ìÅÜ=Ç~ååI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=~ìÑ=ãÉÜêÉêÉ=ëÅÜ~J
ÇÉåÉêë~íòéÑäáÅÜíáÖÉ=mÉêëçåÉå=ÉêëíêÉÅâíK=
fëí=ÉáåÉ=m~ìëÅÜ~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=îÉêÉáåÄ~êíI=ëç=Öáäí=ÇáÉëÉ=ÑΩê=
mÉêëçåÉåëÅÜ®ÇÉåI=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=
ÉáåÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçåÉåJ=çÇÉê=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=
ëáåÇI=òìë~ããÉåK=

OK= aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=äÉáëíÉí=ÑΩê=ÇáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëà~ÜêÉë=
ÉáåÖÉíêÉíÉåÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ®ääÉ=Ü∏ÅÜëíÉåë=Ç~ë=aêÉáÑ~ÅÜÉ=ÇÉê=àÉJ
ïÉáäë=ã~≈ÖÉÄÉåÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉK=aáÉ=j~ñáã~ääÉáëíìåÖ=
ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=ÄÉíê®Öí=àÉÇçÅÜ=bro=NRKMMMKMMMIJ=ÑΩê=~ääÉ=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëÑ®ääÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëà~ÜêÉëK=cΩê=ÇÉå=c~ää=Ç~ëë=ÉáJ
åÉ=Ü∏ÜÉêÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=îÉêÉáåÄ~êí=áëíI=äÉáëíÉí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉJ
êÉê=Ü∏ÅÜëíÉåë=ÇáÉëÉå=_Éíê~ÖK=

PK= ^å=ÉáåÉê=páÅÜÉêÜÉáíëäÉáëíìåÖ=çÇÉê=eáåíÉêäÉÖìåÖI=ÇáÉ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëåÉÜãÉê=âê~Ñí=dÉëÉíòÉë=çÇÉê=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉê=^åçêÇåìåÖ=òìê=aÉJ
ÅâìåÖ=ÉáåÉê=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=îçêòìåÉÜãÉå=Ü~íI=ÄÉíÉáäáÖí=
ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=áå=ÇÉãëÉäÄÉå=rãÑ~åÖ=ïáÉ=~å=ÇÉê=bêë~íòäÉáëJ
íìåÖK=

QK= e~í=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=oÉåíÉåò~ÜäìåÖÉå=òì=äÉáëíÉå=ìåÇ=
ΩÄÉêëíÉáÖí=ÇÉê=h~éáí~äïÉêí=ÇÉê=oÉåíÉ=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=çÇÉê=
ÇÉå=å~ÅÜ=^ÄòìÖ=Éíï~áÖÉê=ëçåëíáÖÉê=iÉáëíìåÖÉå=~ìë=ÇÉãëÉäÄÉå=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=åçÅÜ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=oÉëíÄÉíê~Ö=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
ëìããÉI=ëç=ïáêÇ=ÇáÉ=òì=äÉáëíÉåÇÉ=oÉåíÉ=åìê=áã=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖëëìããÉ=ÄòïK=áÜêÉë=oÉëíÄÉíê~ÖÉë=òìã=h~éáí~äïÉêí=ÇÉê=oÉåíÉ=
Éêëí~ííÉíK=aÉê=h~éáí~äïÉêí=ÇÉê=oÉåíÉ=ïáêÇ=òì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=~ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇÉê=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=píÉêÄÉí~ÑÉä=lbj=VMLVO=ìåÇ=ÉáåÉë=wáåëJ
Ñì≈Éë=îçå=à®ÜêäáÅÜ=P=B=ÉêãáííÉäíK=

RK= oÉííìåÖëâçëíÉåX=hçëíÉå==
RKN=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ìãÑ~ëëí=ÇÉå=bêë~íò=îçå=oÉííìåÖëâçëíÉåK=
RKO=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ìãÑ~ëëí=ÑÉêåÉê=ÇáÉ=ÇÉå=rãëí®åÇÉå=å~ÅÜ=ÖÉJ

ÄçíÉåÉå=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=~ì≈ÉêÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÇÉê=cÉëíJ
ëíÉääìåÖ=ìåÇ=^ÄïÉÜê=ÉáåÉê=îçå=ÉáåÉã=aêáííÉå=ÄÉÜ~ìéíÉíÉå=
pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòéÑäáÅÜíI=ìåÇ=òï~ê=~ìÅÜ=Ç~ååI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇÉê=^åJ
ëéêìÅÜ=~äë=ìåÄÉêÉÅÜíáÖí=ÉêïÉáëíK=

RKP=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ìãÑ~ëëí=ïÉáíÉêë=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=ΩÄÉê=tÉáëìåÖ=
ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=EëáÉÜÉ=^êíKUI=mâíKNKRF=ÖÉÑΩÜêíÉå=sÉêíÉáÇáÖìåÖ=áå=
ÉáåÉã=píê~ÑJ=çÇÉê=aáëòáéäáå~êîÉêÑ~ÜêÉåK==

= hçëíÉå=ÖÉã®≈=ÇÉå=mìåâíÉå=RKN=Äáë=RKP=ìåÇ=wáåëÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇáÉ=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=~åÖÉêÉÅÜåÉíK==

SK= c~ääë=ÇáÉ=îçã=sÉêëáÅÜÉêÉê=îÉêä~åÖíÉ=bêäÉÇáÖìåÖ=ÉáåÉë=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòJ
~åëéêìÅÜÉë=ÇìêÅÜ=^åÉêâÉååíåáëI=_ÉÑêáÉÇáÖìåÖ=çÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=~ã=
táÇÉêëí~åÇ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ëÅÜÉáíÉêí=ìåÇ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉJ
êÉê=ãáííÉäë=ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=_êáÉÑÉë=ÇáÉ=bêâä®êìåÖ=~ÄÖáÄíI=ëÉáåÉå=
îÉêíê~Öëã®≈áÖÉå=^åíÉáä=~å=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=hçëíÉå=òìê=_ÉÑêáÉÇáJ
ÖìåÖ=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=Ü~äíÉåI=Ü~í=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉJ
êÉê=ÑΩê=ÇÉå=îçå=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=bêâä®êìåÖ=~å=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=jÉÜêJ
~ìÑï~åÇ=~å=e~ìéíë~ÅÜÉI=wáåëÉå=ìåÇ=hçëíÉå=åáÅÜí=~ìÑòìâçããÉåK=

=
^êíáâÉä=S=

táÉ=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉá=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=rãïÉäíëí∏êìåÖ=
ÖÉêÉÖÉäí=\=
cΩê=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìë=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=rãïÉäíëí∏J
êìåÖ=E~ìÅÜ=~ìë=ÇÉã=mêçÇìâíÉÜ~ÑíéÑäáÅÜíêáëáâç=ÖÉã®≈=^ÄëÅÜåáíí=^I=w=O=
bes_F=J=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=pÅÜ~ÇÉåë=~å=bêÇêÉáÅÜ=çÇÉê=dÉï®ëëÉêå=ÄÉJ
ëíÉÜí=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=åìê=~ìÑÖêìåÇ=ÄÉëçåÇÉêÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ä~ìí=
mçäáòòÉ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉê=å~ÅÜëíÉÜÉåÇ=~åÖÉÑΩÜêíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉåW=
=
NK= rãïÉäíëí∏êìåÖ=áëí=ÇáÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí=îçå=

iìÑíI=bêÇêÉáÅÜ=çÇÉê=dÉï®ëëÉêå=ÇìêÅÜ=fããáëëáçåÉåK=
OK= sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÑΩê=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=rãïÉäíëí∏êìåÖ=J=ÉáåJ

ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=pÅÜ~ÇÉåë=~å=bêÇêÉáÅÜ=çÇÉê=dÉï®ëëÉêå=J=ÄÉëíÉÜíI=
ïÉåå=ÇáÉ=rãïÉäíëí∏êìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ÉáåòÉäåÉåI=éä∏íòäáÅÜ=ÉáåÖÉíêÉJ
íÉåÉåI=ìåîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉå=sçêÑ~ää=~ìëÖÉä∏ëí=ïáêÇI=ïÉäÅÜÉê=îçã=
çêÇåìåÖëÖÉã®≈ÉåI=ëí∏êìåÖëÑêÉáÉå=_ÉíêáÉÄëÖÉëÅÜÉÜÉå=~ÄïÉáÅÜíK=
=pçãáí=ÄÉëíÉÜí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=âÉáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòI=ïÉåå=åìê=
ÇìêÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=áå=ÇÉê=táêâìåÖ=ÖäÉáÅÜ~êíáÖÉ=sçêÑ®ääÉ=EïáÉ=sÉêâäÉJ
ÅâÉêåI=sÉêÇìåëíÉåF=ÉáåÉ=rãïÉäíëí∏êìåÖI=ÇáÉ=ÄÉá=ÉáåòÉäåÉå=sçêÑ®ääÉå=
ÇáÉëÉê=^êí=åáÅÜí=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ï®êÉI=~ìëÖÉä∏ëí=ïáêÇK=
^êíK=TI=mâíK=NNK=ÑáåÇÉí=âÉáåÉ=^åïÉåÇìåÖK=

PK= _ÉëçåÇÉêÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÖÉã®≈=mâíKOK=
PKN sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=

PKNKN= sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=áëí=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKNI=mâíKNK=
ÇáÉ=ÉêëíÉ=å~ÅÜéêΩÑÄ~êÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=rãïÉäíëí∏êìåÖI=
~ìë=ïÉäÅÜÉê=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖÉå=Éêï~ÅÜëÉå=çÇÉê=Éêï~ÅÜëÉå=â∏ååíÉåK=

PKNKO= pÉêáÉåëÅÜ~ÇÉå=
^ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKNI=mâíKNKO=Öáäí=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ãÉÜêÉJ
êÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉåëÉäÄÉå=sçêÑ~ää=~ìëÖÉä∏ëíÉê=rãïÉäíëí∏êìåÖÉå=
~äë=Éáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääK=cÉêåÉê=ÖÉäíÉå=~äë=Éáå=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëÑ~ää=cÉëíëíÉääìåÖÉå=îçå=rãïÉäíëí∏êìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=áå=
òÉáíäáÅÜÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉÜÉåÇÉI=ÖäÉáÅÜ~êíáÖÉ=sçêÑ®ääÉ=
~ìëÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=sçêÑ®ääÉå=Éáå=
êÉÅÜíäáÅÜÉêI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=çÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉê=wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ=ÄÉëíÉÜíK=

PKO=£êíäáÅÜÉê=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉëíÉÜí=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKPI=ïÉåå=ÇáÉ=
ëÅÜ®ÇáÖÉåÇÉå=cçäÖÉå=ÇÉê=rãïÉäíëí∏êìåÖ=áå=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~J
íÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ëáåÇK=cΩê=_ÉíêáÉÄëêáëâÉå=
ÑáåÇÉå=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÖÉã®≈=^ÄëÅÜåáíí=^I=w=NI=mâíK=QK=
bes_=ëáååÖÉã®≈=^åïÉåÇìåÖK=^ÄëÅÜåáíí=^I=wK=OI=mâíK=P=bes_=
ÑáåÇÉí=ÑΩê=Ç~ë=mêçÇìâíÉÜ~ÑíéÑäáÅÜíêáëáâç==ëáååÖÉã®≈=^åïÉåJ
ÇìåÖK=

PKP==wÉáíäáÅÜÉê=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
^ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKQ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=
~ìÑ=ÉáåÉ=rãïÉäíëí∏êìåÖI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=çÇÉê=ëé®íÉëíÉåë=òïÉá=g~ÜêÉ=Ç~å~ÅÜ=ÑÉëíÖÉJ
ëíÉääí=ïáêÇ=EmâíKPKNKNF=ëçÑÉêå=ÜáÉÑΩê=åáÅÜí=~åÇÉêïÉáíáÖ=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëëÅÜìíò=ÄÉëíÉÜíK=aÉê=sçêÑ~ää=ãìëë=ëáÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=táêâJ
ë~ãâÉáí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=ÉêÉáÖåÉåK=
báåÉ=rãïÉäíëí∏êìåÖI=ÇáÉ=òï~ê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïáêÇI=ÇáÉ=~ÄÉê=~ìÑ=ÉáåÉå=sçêJ
Ñ~ää=îçê=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=
áëíI=áëí=åìê=Ç~åå=îÉêëáÅÜÉêíI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=sçêÑ~ää=ÑêΩÜÉëíÉåë=
òïÉá=g~ÜêÉ=îçê=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë=ÉêÉáÖåÉí=
Ü~íI=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=çÇÉê=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêíÉå=Äáë=òìã=



eVQM=Ó=^es_Lbes_=OMMQ= pÉáíÉ=P=îçå=NP=

^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë=ÇÉê=sçêÑ~ää=çÇÉê=ÇáÉ=rãJ
ïÉäíëí∏êìåÖ=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=ï~ê=ìåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=ëÉáå=
âçååíÉ=ìåÇ=ÜáÉÑΩê=åáÅÜí=~åÇÉêïÉáíáÖ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉJ
ëíÉÜíKK=
^êíKQI=mâíKOK=ÑáåÇÉí=ëáååÖÉã®≈=^åïÉåÇìåÖK=

PKQ=lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå=
aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=áëí=J=ÄÉá=ëçåëíáÖÉê=iÉáëíìåÖëÑêÉáÜÉáí=
ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=ÖÉã®≈=¬=S=sÉêësd=J=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=
PKQKN= ÇáÉ=ÑΩê=áÜå=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=dÉëÉíòÉI=

sÉêçêÇåìåÖÉåI=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=^ìÑä~ÖÉåI=
ÇáÉ=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=£JkçêãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉë=£ëíÉêJ
êÉáÅÜáëÅÜÉå=t~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíëîÉêÄ~åÇÉë=ÉáåòìÜ~äíÉåX=

PKQKO= ìãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉ=^åä~ÖÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=ìãJ
ïÉäíÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=Ñ~ÅÜã®ååáëÅÜ=òì=ï~êíÉå=
çÇÉê=ï~êíÉå=òì=ä~ëëÉåK=kçíïÉåÇáÖÉ=oÉé~ê~íìêÉå=ìåÇ=t~êJ
íìåÖë~êÄÉáíÉå=ëáåÇ=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=~ìëòìÑΩÜêÉåK=
jáåÇÉëíÉåë=~ääÉ=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=J=ëçÑÉêå=åáÅÜí=ÖÉëÉíòäáÅÜ=çÇÉê=ÄÉJ
Ü∏êÇäáÅÜ=ÉáåÉ=âΩêòÉêÉ=cêáëí=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉå=áëí=J=ãΩëëÉå=ÇáÉJ
ëÉ=^åä~ÖÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=c~ÅÜäÉìíÉ=ΩÄÉêéêΩÑí=
ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=cêáëí=ÄÉÖáååí=ìåÖÉ~ÅÜíÉí=ÇÉë=_ÉÖáååÉë=ÇÉë=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=ãáí=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ÇÉê=^åä~ÖÉ=çÇÉê=
ÇÉêÉå=äÉíòíÉê=§ÄÉêéêΩÑìåÖK=

=
PKR=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=

aÉê=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ÄÉíê®Öí=áå=àÉÇÉã=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=NM=B=ÇÉë=pÅÜ~ÇÉåëI=Ü∏ÅÜëíÉåë=bro=QMKMMMIJK=

PKS=^ìëëÅÜäΩëëÉ=îçã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò==
hÉáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=^Äï~ëëÉêêÉáåáÖìåÖë~åä~J
ÖÉå=EåáÅÜí=àÉÇçÅÜ=ÑΩê=jáåÉê~äJìåÇLçÇÉê=cÉíí~ÄëÅÜÉáÇÉêFI==hä®êJ
~åä~ÖÉå=ìåÇ=^ÄÑ~ääÄÉÜ~åÇäìåÖë~åä~ÖÉåX=ïÉáíÉêë=ÑΩê=wïáëÅÜÉåJ
ä~ÖÉêìåÖ=îçå=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=^ÄÑ®ääÉå=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båÇä~ÖÉêìåÖ=
EaÉéçåáÉêìåÖF=îçå=^ÄÑ®ääÉå=àÉÇÉê=^êíK=aáÉ=âìêòÑêáëíáÖÉ=i~ÖÉêìåÖ=
îçå=áã=îÉêëáÅÜÉêíÉå=_ÉíêáÉÄ=~åÑ~ääÉåÇÉå=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=^ÄÑ®ääÉå=
Äáë=òì=ÇÉêÉå=^ÄÜçäìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=^ÄÑ~ääë~ããäÉê=çÇÉê=Äáë=òìê=
ëçåëíáÖÉå=sÉêÄêáåÖìåÖ=~ìë=ÇÉã=îÉêëáÅÜÉêíÉå=_ÉíêáÉÄ=Ñ®ääí=åáÅÜí=
ìåíÉê=ÇáÉëÉå=^ìëëÅÜäìëëK=

=
^êíáâÉä=T=

t~ë=áëí=åáÅÜí=îÉêëáÅÜÉêí=\=Eoáëáâç~ìëëÅÜäΩëëÉF=
NK= råíÉê=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉã®≈=^êíK=N=Ñ~ääÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=åáÅÜí==

NKN=^åëéêΩÅÜÉ=~ìë=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÑΩê=j®åÖÉäX=
NKO=^åëéêΩÅÜÉI=ëçïÉáí=ëáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=sÉêíê~ÖÉë=çÇÉê=ÉáåÉê=ÄÉJ

ëçåÇÉêÉå=wìë~ÖÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=pÅÜ~ÇÉåJ
Éêë~íòéÑäáÅÜí=Üáå~ìëÖÉÜÉåX=

NKP=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=îçå=sÉêíê®ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~å=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=
íêÉíÉåÇÉ=bêë~íòäÉáëíìåÖX=

NKQ=^åëéêΩÅÜÉ=~ìë=ìåîÉêãÉáÇÄ~êÉå=pÅÜ®ÇÉåX=Ç~ë=ëáåÇ=ëçäÅÜÉ=pÅÜ®J
ÇÉåI=ÇáÉ=ÉåíïÉÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜ=åáÅÜí=îÉêãÉáÇÄ~ê=ëáåÇ=çÇÉê=íÉÅÜJ
åáëÅÜ=òï~ê=ëÅÜçå=îÉêãÉáÇÄ~ê=ï®êÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=ãáí=ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜ=îÉêíêÉíÄ~êÉã=^ìÑï~åÇK=

OK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=ÇÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=pÅÜ~ÇÉåI=ÑΩê=ÇÉå=ëáÉ=îçå=ÉáåÉã=aêáíJ
íÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=êÉÅÜíëïáÇêáÖ=ìåÇ=îçêë®íòäáÅÜ=
ÜÉêÄÉáÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåK=aÉã=sçêë~íò=ïáêÇ=ÖäÉáÅÜÖÉÜ~äíÉå=
OKN=ÉáåÉ=e~åÇäìåÖ=çÇÉê=råíÉêä~ëëìåÖI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉê=ÇÉê=pÅÜ~J

ÇÉåëÉáåíêáíí=ãáí=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉI=
àÉÇçÅÜ=áå=h~ìÑ=ÖÉåçããÉå=ïìêÇÉ=EòK=_K=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=
t~Üä=ÉáåÉê=âçëíÉåJ=çÇÉê=òÉáíëé~êÉåÇÉå=^êÄÉáíëïÉáëÉFX=

OKO=ÇáÉ=hÉååíåáë=ÇÉê=j~åÖÉäÜ~ÑíáÖâÉáí=çÇÉê=pÅÜ®ÇäáÅÜâÉáí=îçå=ÜÉêJ
ÖÉëíÉääíÉå=çÇÉê=ÖÉäáÉÑÉêíÉå=t~êÉå=çÇÉê=ÖÉäÉáëíÉíÉå=^êÄÉáíÉåK=

PK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^ãíëÜ~ÑíìåÖëJ=E_d_äKkêKOMLNVQVF=ìåÇ=ÇÉë=
lêÖ~åÜ~ÑíéÑäáÅÜíÖÉëÉíòÉë=E_d_äKkêKNUNLNVSTFI=ÄÉáÇÉ=áå=ÇÉê=àÉïÉáäë=
ÖÉäíÉåÇÉå=c~ëëìåÖK=

QK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=~ìë=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉã=çÇÉê=ãáííÉäÄ~êÉã=wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=^íçãÉåÉêÖáÉ=ëíÉÜÉåI=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ãáí=
QKN=oÉ~âíáçåÉå=ëé~äíÄ~êÉê=çÇÉê=îÉêëÅÜãÉäòÄ~êÉê=hÉêåÄêÉååëíçÑÑÉX=
QKO=ÇÉê=píê~ÜäìåÖ=ê~Çáç~âíáîÉê=píçÑÑÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=báåïáêâìåÖ=îçå=

píê~ÜäÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=_ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ=ÖÉä~ÇÉåÉê=qÉáäÅÜÉå=ÉêòÉìÖí=
ïÉêÇÉåX=

QKP=ÇÉê=sÉêëÉìÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=ê~Çáç~âíáîÉ=píçÑÑÉK=
RK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜJ

íìåÖÉå=~ìë=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=çÇÉê=ÇáÉ=ÑΩê=áÜå=
Ü~åÇÉäåÇÉå=mÉêëçåÉå=îÉêìêë~ÅÜÉå=ÇìêÅÜ=e~äíìåÖ=çÇÉê=sÉêïÉåJ
ÇìåÖ=îçå=
RKN=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖÉåI=
RKO=iìÑíÑ~ÜêíÖÉê®íÉåI==

RKP=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉå=çÇÉê=^åÜ®åÖÉêåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=áÜêÉê=_~ì~êí=ìåÇ=
^ìëêΩëíìåÖ=çÇÉê=áÜêÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=îÉêëáÅÜÉêJ
íÉå=oáëáâçë=Éáå=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉë=hÉååòÉáÅÜÉå=íê~ÖÉå=ãΩëëÉå=çÇÉê=
í~íë®ÅÜäáÅÜ=íê~ÖÉåK=aáÉëÉê=^ìëëÅÜäìëë=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=
~ìÑ=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉå=~äë=çêíëÖÉÄìåÇÉåÉ=
hê~ÑíèìÉääÉK=
aáÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖ=ìåÇ=iìÑíÑ~ÜêíÖÉê®í=ëáåÇ=áã=páååÉ=ÇÉë=
iìÑíÑ~ÜêíÖÉëÉíòÉë=E_d_fKkêKORPLNVRTFI=ÇáÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=hê~ÑíÑ~ÜêJ
òÉìÖI=^åÜ®åÖÉê=ìåÇ=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=hÉååòÉáÅÜÉå=áã=páååÉ=ÇÉë=
hê~ÑíÑ~ÜêÖÉëÉíòÉë=E_d_fKkêKOSTLNVSTFI=ÄÉáÇÉ=áå=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÖÉäJ
íÉåÇÉå=c~ëëìåÖI=~ìëòìäÉÖÉåK=

SK= bë=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=~ìë=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=òìÖÉÑΩÖí=
ïÉêÇÉå=
SKN=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=EÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêåF=ëÉäÄëíX=
SKO=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=E~äë=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÖÉäíÉå=

ÇÉê=bÜÉÖ~ííÉI=sÉêï~åÇíÉ=áå=ÖÉê~ÇÉê=~ìÑëíÉáÖÉåÇÉê=ìåÇ=~ÄëíÉáJ
ÖÉåÇÉê=iáåáÉI=pÅÜïáÉÖÉêJI=^ÇçéíáîJ=ìåÇ=píáÉÑÉäíÉêåI=áã=ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉå=e~ìëÜ~äí=äÉÄÉåÇÉ=dÉëÅÜïáëíÉêX=~ì≈ÉêÉÜÉäáÅÜÉ=dÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí=áëí=áå=áÜêÉê=^ìëïáêâìåÖ=ÇÉê=ÉÜÉäáÅÜÉå=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääíFX=

SKP=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ìåÇ=ÇÉêÉå=^åÖÉÜ∏J
êáÖÉå=EmâíKSKOFX=

SKQ==dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=~å=ÇÉåÉå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=çÇÉê=ëÉáåÉ=
^åÖÉÜ∏êáÖÉå=EmâíK=SKOF=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇI=ìåÇ=òï~ê=áã=^ìëã~≈=ÇÉê=
éêçòÉåíìÉääÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ìåÇ=ëÉáJ
åÉê=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=EmâíK=SKOF=~å=ÇáÉëÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK=
_Éá=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉåI=ÖÉëÅÜ®ÑíëìåÑ®ÜáÖÉå=çÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâí=
ÖÉëÅÜ®ÑíëÑ®ÜáÖÉå=mÉêëçåÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉêÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=sÉêíêÉíÉê=
ìåÇ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ìåÇ=ëÉáåÉå=^åÖÉJ
Ü∏êáÖÉå=ÖäÉáÅÜÖÉÜ~äíÉåK=

TK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=~ìë=pÅÜ®ÇÉå=
TKN=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=bêÄÖìíë=îçå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=hÉáãòÉäJ

äÉå=çÇÉê=bãÄêóçåÉå=ÉåíëíÉÜÉåI=ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖ=çÄ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉJ
êìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=çÇÉê=áåÇáêÉâíÉ=báåïáêâìåÖ=íê~åëÖÉJ
åÉå=bêÄÖìíë=çÇÉê=~ìÑ=ÇáêÉâíÉå=ÖÉåJ=çÇÉê=ÑçêíéÑä~åòìåÖëíÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=báåÖêáÑÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíX=

TKO=ÇáÉ=ÇáêÉâí=çÇÉê=áåÇáêÉâíI=ìåãáííÉäÄ~ê=çÇÉê=ãáííÉäÄ~ê=ÇìêÅÜ=ÖÉåJ
íÉÅÜåáëÅÜ=îÉê®åÇÉêíÉ=lêÖ~åáëãÉå=îÉêìêë~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=
^ìëëÅÜäìëë=Öáäí=åáÅÜí=ÑΩê=Ç~ë=fåîÉêâÉÜêÄêáåÖÉå=îçå=mêçÇìâíÉåI=
ÇáÉ=~ìë=ÖÉåíÉÅÜåáëÅÜ=îÉê®åÇÉêíÉå=lêÖ~åáëãÉå=ÄÉëíÉÜÉå=çÇÉê=
ëçäÅÜÉ=ÉåíÜ~äíÉåI=ëçïÉáí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=
ÇáÉëÉê=mêçÇìâíÉ=ïÉÇÉê=eÉêëíÉääÉê=åçÅÜ=fãéçêíÉìê=áKpK=ÇÉë=mêçJ
ÇìâíÜ~ÑíìåÖëÖÉëÉíòÉë=E_d_äK=kêKVVLNVUUF=áå=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÖÉäíÉåJ
ÇÉå=c~ëëìåÖ=áëíK=
pÅÜ®ÇÉå=çÇÉê=j®åÖÉä=ÇÉê=ÖÉåíÉÅÜåáëÅÜ=îÉê®åÇÉêíÉå=lêÖ~åáëJ
ãÉå=ëÉäÄëí=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=îÉêëáÅÜÉêíK=

UK= aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=äÉáëíÉí=âÉáåÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÑΩê=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=
ÉåíëíÉÜÉå=ÇìêÅÜ=dÉï~äíÜ~åÇäìåÖÉå=îçå=pí~~íÉå=çÇÉê=ÖÉÖÉå=pí~~J
íÉå=ìåÇ=áÜêÉ=lêÖ~åÉI=dÉï~äíÜ~åÇäìåÖÉå=îçå=éçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=íÉêêçJ
êáëíáëÅÜÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉåI=dÉï~äíÜ~åÇäìåÖÉå=~åä®ëëäáÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=
sÉêë~ããäìåÖÉåI=hìåÇÖÉÄìåÖÉå=ìåÇ=^ìÑã®êëÅÜÉå=ëçïáÉ=dÉï~äíJ
Ü~åÇäìåÖÉå=~åä®ëëäáÅÜ=îçå=píêÉáâë=ìåÇ=^ìëëéÉêêìåÖÉåK=

VK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=ïÉÖÉå=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=~å=ÇÉå=îçã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=EçJ
ÇÉê=áå=ëÉáåÉã=^ìÑíê~Ö=çÇÉê=ÑΩê=ëÉáåÉ=oÉÅÜåìåÖ=îçå=aêáííÉåF=ÜÉêÖÉJ
ëíÉääíÉå=çÇÉê=ÖÉäáÉÑÉêíÉå=^êÄÉáíÉå=çÇÉê=p~ÅÜÉå=áåÑçäÖÉ=ÉáåÉê=áå=ÇÉê=
eÉêëíÉääìåÖ=çÇÉê=iáÉÑÉêìåÖ=äáÉÖÉåÇÉå=rêë~ÅÜÉ=ÉåíëíÉÜÉåK=

NMK=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=ïÉÖÉå=pÅÜ®ÇÉå=~å=
NMKN= p~ÅÜÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=çÇÉê=ÇáÉ=ÑΩê=áÜå=Ü~åJ

ÇÉäåÇÉå=mÉêëçåÉå=ÉåíäáÉÜÉåI=ÖÉãáÉíÉíI=ÖÉäÉ~ëíI=ÖÉé~ÅÜíÉí=
çÇÉê=áå=sÉêï~ÜêìåÖ=ÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåI=ëÉá=Éë=~ìÅÜ=áã=wìÖÉ=
ÇÉê=sÉêï~ÜêìåÖ=~äë=kÉÄÉåîÉêéÑäáÅÜíìåÖX=

NMKO= ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=p~ÅÜÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=çÇÉê=áåÑçäÖÉ=áÜêÉê=_ÉåΩíòìåÖI=
_ÉÑ∏êÇÉêìåÖI=_É~êÄÉáíìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉê=ëçåëíáÖÉå=q®íáÖâÉáí=~å=
çÇÉê=ãáí=áÜåÉå=ÉåíëíÉÜÉåX=

NMKP= àÉåÉå=qÉáäÉå=îçå=ìåÄÉïÉÖäáÅÜÉå=p~ÅÜÉåI=ÇáÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=
dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖI=_ÉåΩíòìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉê=ëçåëíáJ
ÖÉå=q®íáÖâÉáí=ëáåÇK=

NNK=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=ïÉÖÉå=pÅÜ®ÇÉå=~å=p~ÅÜÉå=ÇìêÅÜ=~ääã®ÜäáÅÜÉ=bãáëëáçå=çÇÉê=
~ääã®ÜäáÅÜÉ=báåïáêâìåÖ=îçå=qÉãéÉê~íìêI=d~ëÉåI=a®ãéÑÉåI=cäΩëëáÖJ
âÉáíÉåI=cÉìÅÜíáÖâÉáí=çÇÉê=åáÅÜí~íãçëéÜ®êáëÅÜÉå=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉå=
EïáÉ=o~ìÅÜI=oì≈I=pí~ìÄ=ìëïKFK=

NOK=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=~ìë=pÅÜ®ÇÉå=~å=p~ÅÜÉå=ÇìêÅÜ=§ÄÉêÑäìíìåÖÉå=~ìë=ëíÉÜÉåJ
ÇÉå=ìåÇ=ÑäáÉ≈ÉåÇÉå=dÉï®ëëÉêåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ëçäÅÜÉ=^åä~ÖÉåI=j~≈J
å~ÜãÉå=ìåÇ=báåÄêáåÖìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=îÉêìêë~ÅÜí=
ïÉêÇÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=t~ëëÉêêÉÅÜíëÖÉëÉíò=
E_d_fKkêKONRLNVRVF=áå=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÖÉäíÉåÇÉå=c~ëëìåÖI=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=



eVQM=Ó=^es_Lbes_=OMMQ= pÉáíÉ=Q=îçå=NP=

áëíK=bÄÉåëç=ïÉåáÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê~êíáÖÉ=
pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=ÉåíëíÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=~å=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖI=iáÉÑÉêìåÖI=t~êíìåÖ=çÇÉê=oÉJ
é~ê~íìê=ëçäÅÜÉê=^åä~ÖÉå=ìåãáííÉäÄ~ê=ãáíïáêâíK=

NPK=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=~ìë=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉã=çÇÉê=ãáííÉäÄ~êÉã=wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉäÉâíêçã~ÖåÉíáëÅÜÉê=cÉäÇÉê=ëíÉJ
ÜÉåK=

NQK=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=ïÉÖÉå=pÅÜ®ÇÉåI==ÇáÉ=ìåíÉê=ÇáÉ=q~íÄÉëí®åÇÉ=ÇÉë=^ÄëÅÜåáííÉë=
^I=w=OI=mâíK=QK=bes_=EbêïÉáíÉêíÉ=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíÉÜ~ÑíéÑäáÅÜíF=
Ñ~ääÉåK=

NRK=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=ïÉÖÉå=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇáêÉâí=çÇÉê=áåÇáêÉâí=~ìÑ=^ëÄÉëí=çÇÉê=
~ëÄÉëíÜ~äíáÖÉ=j~íÉêá~äáÉå=àÉÖäáÅÜÉê=^êí=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇ=çÇÉê=ãáí=
ÇáÉëÉå=áå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉÜÉåK=

NSK=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=ïÉÖÉå=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=çÇÉê=_Éä®ëíáÖìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìÑJ
å~ÜãÉI=ÇÉë=_ÉëíÉÜÉåë=çÇÉê=ÇÉê=_ÉÉåÇáÖìåÖ=îçå=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëJ
ëÉåK=

=
^êíáâÉä=U=

t~ë=áëí=îçê=ÄòïK=å~ÅÜ=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=\=
ElÄäáÉÖÉåÜÉáíÉåF=tçòì=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÄÉîçääã®ÅÜíáÖí=\=
NK= lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå=

^äë=lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉåI=ÇÉêÉå=sÉêäÉíòìåÖ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÇÉë=sÉêJ
ëáÅÜÉêÉêë=ÖÉã®≈=¬=S=sÉêësd=ÄÉïáêâíI=ïÉêÇÉå=ÄÉëíáããíW=
NKN=wìã=wïÉÅâ=ÇÉê=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ûèìáî~äÉåò=òïáëÅÜÉå=oáJ

ëáâç=ìåÇ=mê®ãáÉ=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇÉã=
sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÖÉã®≈=^êíK=NN=mâíK=PKN=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=
ï~ÜêÜÉáíëÖÉã®≈=ãáíòìíÉáäÉåK=

NKO=aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=áëí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉÑ~ÜêJ
ÇêçÜÉåÇÉ=rãëí®åÇÉI=ÇÉêÉå=_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÄáääáJ
ÖÉêïÉáëÉ=îÉêä~åÖÉå=âçååíÉ=ìåÇ=îÉêä~åÖí=Ü~ííÉI=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=
~åÖÉãÉëëÉåÉå=cêáëí=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåK=báå=rãëí~åÇI=ïÉäÅÜÉê=ëÅÜçå=
òì=ÉáåÉã=pÅÜ~ÇÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=Öáäí=áã=wïÉáÑÉä=~äë=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉJ
Ñ~ÜêÇêçÜÉåÇK=

NKP=aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=Ü~í=~ääÉë=áÜã=wìãìíÄ~êÉ=òì=íìåI=ìã=
rêë~ÅÜÉåI=eÉêÖ~åÖ=ìåÇ=cçäÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=~ìÑòìJ
âä®êÉå=ìåÇ=ÇÉå=Éåíëí~åÇÉåÉå=pÅÜ~ÇÉå=ÖÉêáåÖ=òì=Ü~äíÉåK==

NKQ=bê=Ü~í=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêÉê=ìãÑ~ëëÉåÇ=ìåÇ=ìåîÉêòΩÖäáÅÜI=ëé®íÉëíÉåë=
áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=tçÅÜÉ=~Ä=hÉååíåáëI=òì=áåÑçêãáÉêÉåI=ìåÇ=òï~ê=
ëÅÜêáÑíäáÅÜI=Ñ~ääë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=~ìÅÜ=ÑÉêåãΩåÇäáÅÜ=çÇÉê=~ìÑ=~åÇÉêÉ=
ÖÉÉáÖåÉíÉ=tÉáëÉK=
fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëáåÇ=~åòìòÉáÖÉåW=
NKQKN=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääX==
NKQKO=ÇáÉ=dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=ÉáåÉê=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòÑçêÇÉêìåÖX==
NKQKP=ÇáÉ=wìëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=píê~ÑîÉêÑΩÖìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=báåäÉáíìåÖ=

ÉáåÉë=píê~ÑJI=sÉêï~äíìåÖëëíê~ÑJ=çÇÉê=aáëòáéäáå~êîÉêÑ~ÜêÉåë=
ÖÉÖÉå=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=çÇÉê=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêíÉåX=

NKQKQ=~ääÉ=j~≈å~ÜãÉå=aêáííÉê=òìê=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå=aìêÅÜëÉíòìåÖ=
îçå=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòÑçêÇÉêìåÖÉåK=

NKR=aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=Ü~í=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÄÉá=ÇÉê=cÉëíëíÉäJ
äìåÖ=ìåÇ=bêäÉÇáÖìåÖ=çÇÉê=^ÄïÉÜê=ÇÉë=pÅÜ~ÇÉåë=òì=ìåíÉêëíΩíJ
òÉåK=
NKRKN=aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=Ü~í=ÇÉå=îçã=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÄÉJ

ëíÉääíÉå=^åï~äí=EsÉêíÉáÇáÖÉêI=oÉÅÜíëÄÉáëí~åÇF=òì=ÄÉîçääJ
ã®ÅÜíáÖÉåI=áÜã=~ääÉ=îçå=áÜã=ÄÉå∏íáÖíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=
òì=ÖÉÄÉå=ìåÇ=áÜã=ÇáÉ=mêçòÉëëÑΩÜêìåÖ=òì=ΩÄÉêä~ëëÉåK=

NKRKO=fëí=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÇáÉ=êÉÅÜíòÉáíáÖÉ=báåÜçäìåÖ=
ÇÉê=tÉáëìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ëç=Ü~í=ÇÉê=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=~ìë=ÉáÖÉåÉã=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=îçêÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉå=cêáëí=~ääÉ=ÖÉÄçíÉåÉå=mêçòÉëëÜ~åÇäìåÖÉå=
E~ìÅÜ=báåëéêìÅÜ=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=píê~ÑîÉêÑΩÖìåÖF=îçêòìåÉÜJ
ãÉåK=

NKRKP=aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=áëí=åáÅÜí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=çÜåÉ=îçêJ
ÜÉêáÖÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=ÉáåÉå=pÅÜ~ÇÉåÉêJ
ë~íò~åëéêìÅÜ=Ö~åò=çÇÉê=òìã=qÉáä=~åòìÉêâÉååÉå=J=Éë=ëÉá=
ÇÉååI=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=âçååíÉ=ÇáÉ=^åÉêâÉååìåÖ=
åáÅÜí=çÜåÉ=çÑÑÉåÄ~êÉ=råÄáääáÖâÉáí=îÉêïÉáÖÉêå=J=çÇÉê=òì=
îÉêÖäÉáÅÜÉåK=

OK= sçääã~ÅÜí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=
aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=áëí=ÄÉîçääã®ÅÜíáÖíI=áã=o~ÜãÉå=ëÉáåÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=
òìê=iÉáëíìåÖ=~ääÉ=áÜã=òïÉÅâã®≈áÖ=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=bêâä®êìåÖÉå=áã=
k~ãÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=~ÄòìÖÉÄÉåK==

=
^êíáâÉä=V=

t~åå=â∏ååÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖë~åëéêΩÅÜÉ=~ÄÖÉíêÉíÉå=çÇÉê=îÉêéÑ®åÇÉí=
ïÉêÇÉå=\=

aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖë~åëéêìÅÜ=Ç~êÑ=îçê=ëÉáåÉê=ÉåÇÖΩäíáÖÉå=cÉëíëíÉääìåÖ=
çÜåÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=ïÉÇÉê=~ÄÖÉíêÉíÉå=
åçÅÜ=îÉêéÑ®åÇÉí=ïÉêÇÉåK=
=

^êíáâÉä=NM=
tÉã=ëíÉÜí=ÇáÉ=^ìëΩÄìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=òìI=
ïÉê=Ü~í=ÇáÉ=mÑäáÅÜíÉå=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=òì=ÉêÑΩääÉå=\=
EoÉÅÜíëëíÉääìåÖ=ÇÉê=~ã=sÉêíê~Ö=ÄÉíÉáäáÖíÉå=mÉêëçåÉåF=
pçïÉáí=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=åÉÄÉå=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ëÉäÄëí=~ìÅÜ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~åÇÉêÉê=
mÉêëçåÉå=ìãÑ~ëëíI=ëáåÇ=~ääÉ=áå=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=mÉêJ
ëçåÉå=ëáååÖÉã®≈=~åòìïÉåÇÉåX=ëáÉ=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉê=áã=ÖäÉáÅÜÉå=rãÑ~åÖ=ïáÉ=ÇáÉëÉê=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=lÄäáÉÖÉåJ
ÜÉáíÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=aáÉ=^ìëΩÄìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëîÉêíê~Ö=ëíÉÜí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=òìK=
=

^êíáâÉä=NN=
t~ë=Öáäí=~äë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉI=ï~åå=áëí=ÇáÉ=mê®ãáÉ=òì=ÄÉò~ÜäÉå=ìåÇ=
ï~åå=ÄÉÖáååí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=\=
få=ïÉäÅÜÉå=c®ääÉå=âçããí=Éë=òìê=mê®ãáÉå~ÄêÉÅÜåìåÖ=\=
NK= sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=

^äë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=ÖáäíI=ïÉåå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=åáÅÜí=
ÑΩê=ÉáåÉ=âΩêòÉêÉ=wÉáí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíI=ÇÉê=wÉáíê~ìã=ÉáåÉë=g~ÜêÉëK=

=
OK= mê®ãáÉI=_ÉÖáåå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=

OKN=aáÉ=ÉêëíÉ=çÇÉê=ÇáÉ=Éáåã~äáÖÉ=mê®ãáÉ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=dÉÄΩÜêÉå=
ìåÇ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëíÉìÉê=áëí=îçã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=áååÉêJ
Ü~äÄ=îçå=NQ=q~ÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
îÉêíê~ÖÉë=EwìÖ~åÖ=ÇÉê=mçäáòòÉ=çÇÉê=ÉáåÉê=ÖÉëçåÇÉêíÉå=^åíê~ÖëJ
~åå~ÜãÉÉêâä®êìåÖF=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=^ìÑÑçêÇÉêìåÖ=òìê=mê®ãáÉåJ
ò~ÜäìåÖ=òì=ÄÉò~ÜäÉå=Ebáåä∏ëìåÖ=ÇÉê=mçäáòòÉFK=aÉê=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëëÅÜìíò=ÄÉÖáååí=ãáí=ÇÉê=báåä∏ëìåÖ=ÇÉê=mçäáòòÉI=àÉÇçÅÜ=
åáÅÜí=îçê=ÇÉã=îÉêÉáåÄ~êíÉå=wÉáíéìåâíK=táêÇ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=çÇÉê=ÇáÉ=
Éáåã~äáÖÉ=mê®ãáÉ=Éêëí=Ç~å~ÅÜ=ÉáåÖÉÑçêÇÉêíI=Ç~åå=~ÄÉê=ÄáååÉå=
NQ=q~ÖÉå=çÇÉê=çÜåÉ=ëÅÜìäÇÜ~ÑíÉå=ïÉáíÉêÉå=sÉêòìÖ=ÖÉò~ÜäíI=áëí=
ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=~Ä=ÇÉã=îÉêÉáåÄ~êíÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
ÄÉÖáåå=ÖÉÖÉÄÉåK=

=
OKO=cçäÖÉéê®ãáÉå=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=dÉÄΩÜêÉå=ìåÇ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëíÉìÉê=

ëáåÇ=òì=ÇÉå=îÉêÉáåÄ~êíÉå=c®ääáÖâÉáíëíÉêãáåÉå=òì=ÉåíêáÅÜíÉåK=
OKP=cΩê=ÇáÉ=cçäÖÉå=åáÅÜí=êÉÅÜíòÉáíáÖÉê=mê®ãáÉåò~ÜäìåÖ=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=¬¬=

PU=ÑÑ=sÉêësdK=
PK= mê®ãáÉå~ÄêÉÅÜåìåÖ=

PKN=fåëçïÉáí=ÇáÉ=mê®ãáÉ=îÉêíê~ÖëÖÉã®≈=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=içÜåJ=ìåÇ=
dÉÜ~äíëëìããÉI=ÇÉë=rãë~íòÉë=çÇÉê=~åÇÉêÉê=ò~ÜäÉåã®≈áÖÉê=^åJ
Ö~ÄÉå=òì=ÄÉêÉÅÜåÉå=áëíI=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉãÉëëìåÖ=òìå®ÅÜëí=ÉáåÉ=
ÇÉå=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dê∏≈É=òìÖJ
êìåÇÉÖÉäÉÖíK=
k~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÉáåÉê=àÉÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=Ü~í=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëåÉÜãÉê=ÇáÉ=ÇÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉå=dê∏≈Éå=~åòìÖÉÄÉå=ìåÇ=~ìÑ=sÉêä~åÖÉå=å~ÅÜòìïÉáëÉåI=ÑÉêJ
åÉê=ãáíòìíÉáäÉåI=çÄ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=bêÜ∏ÜìåÖÉå=çÇÉê=ÄÉíêáÉÄëJ=çJ
ÇÉê=ÄÉêìÑëÄÉÇáåÖíÉ=bêïÉáíÉêìåÖÉå=ÇÉë=îÉêëáÅÜÉêíÉå=oáëáâçë=ÉáåJ
ÖÉíêÉíÉå=ëáåÇX=ÇáÉëÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=Ü~í=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜJ
ãÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=jçå~íÉë=å~ÅÜ=bêÜ~äí=ÇÉê=^åÑê~ÖÉ=ÇÉë=sÉêëáJ
ÅÜÉêÉêë=å~ÅÜòìâçããÉåK=
aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=Ü~í=å~ÅÜ=bãéÑ~åÖ=ÇÉê=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëåÉÜãÉêë=ÇáÉ=ÉåÇÖΩäíáÖÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=îçêòìåÉÜãÉåX=ÇÉê=
jÉÜêJ=çÇÉê=jáåÇÉêÄÉíê~Ö=~å=mê®ãáÉ=áëí=ÉáåÉå=jçå~í=å~ÅÜ=
bãéÑ~åÖ=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=Ñ®ääáÖK=

PKO=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïáêÇ=ÇáÉ=g~ÜêÉëéê®ãáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëéÉêáçÇÉ=ÇìêÅÜ=^åÜÉÄìåÖ=ÄòïK=pÉåâìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=_Éíê~Ö=
~åÖÉé~ëëíI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=EëáÉÜÉ=mâíK=PKNF=ÉêÖáÄíK=aáÉ=sçê~ìëéê®ãáÉ=
ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÑçäÖÉåÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉå=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=
ÖäÉáÅÜÉå=_Éíê~Ö=îçêä®ìÑáÖ=ÑÉëíÖÉëÉíòíK=báåÉ=ÇÉê~êíáÖÉ=sÉêíê~ÖëJ
~åé~ëëìåÖ=ïáêÇ=åìê=Ç~åå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=
ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=Éáå=jÉÜêJ=çÇÉê=jáåÇÉêÄÉJ
íê~Ö=îçå=òìãáåÇÉëí=bro=QMMIJ=ÉêÖáÄíK=aÉê=jÉÜêJ=çÇÉê=jáåÇÉêJ
ÄÉíê~Ö=~å=mê®ãáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=áëí=NQ=
q~ÖÉ=å~ÅÜ=bãéÑ~åÖ=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=Ñ®ääáÖK=

PKP=e~í=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=åáÅÜí=êÉÅÜíòÉáíáÖ=
ÖÉã~ÅÜíI=ëç=Ü~í=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇáÉ=t~ÜäI=~ìÑ=k~ÅÜÜçäìåÖ=ÇÉê=
^åÖ~ÄÉå=òì=âä~ÖÉå=çÇÉê=ÉáåÉ=sÉêòìÖëéê®ãáÉ=ÉáåòìÜÉÄÉåK=aáÉëÉ=
sÉêòìÖëéê®ãáÉ=ÄÉíê®ÖíI=ïÉåå=ÇáÉ=~ìëëí®åÇáÖÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇáÉ=
ÉêëíÉ=g~ÜêÉëéê®ãáÉ=çÇÉê=ÇáÉ=mê®ãáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÇ~ìÉê=
îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=ÉáåÉã=g~Üê=ÄÉíêÉÑÑÉåI=ëç=îáÉä=ïáÉ=àÉåÉ=mê®ãáÉI=
ÇáÉ=Éêëíã~äë=òìê=sçêëÅÜêÉáÄìåÖ=ÖÉä~åÖí=áëíI=~åÇÉêåÑ~ääë=ëç=îáÉä=
ïáÉ=ÇáÉ=mê®ãáÉ=ÑΩê=àÉåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëà~ÜêI=Ç~ë=ÇÉã=~ÄòìêÉÅÜJ



eVQM=Ó=^es_Lbes_=OMMQ= pÉáíÉ=R=îçå=NP=

åÉåÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëà~Üê=ìåãáííÉäÄ~ê=îçê~åÖÉÜíK=tÉêÇÉå=ÇáÉ=
^åÖ~ÄÉå=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜI=~ÄÉê=åçÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=òïÉáÉê=jçå~íÉ=
å~ÅÜ=bãéÑ~åÖ=ÇÉê=^ìÑÑçêÇÉêìåÖ=òìê=_Éò~ÜäìåÖ=ÇÉê=sÉêòìÖëJ
éê®ãáÉ=ÖÉã~ÅÜíI=ëç=Ü~í=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇÉå=Éíï~=òìîáÉä=ÖÉò~ÜäJ
íÉå=_Éíê~Ö=êΩÅâòìÉêëí~ííÉåK=
cΩê=ÇáÉ=sÉêòìÖëéê®ãáÉ=ÑáåÇÉí=mâíKOKP=^åïÉåÇìåÖK=

PKQ=báåÄäáÅâëêÉÅÜí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêëX=cçäÖÉå=ìåêáÅÜíáÖÉê=^åÖ~ÄÉå=
=
aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=Ü~í=Ç~ë=oÉÅÜíI=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉêë=å~ÅÜòìéêΩÑÉåK=aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=Ü~í=òì=ÇáÉJ
ëÉã=wïÉÅâ=báåÄäáÅâ=áå=ë®ãíäáÅÜÉ=ã~≈ÖÉÄÉåÇÉå=råíÉêä~ÖÉå=òì=
ÖÉï®ÜêÉåK=
e~í=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ìåêáÅÜíáÖÉ=^åÖ~ÄÉå=ÖÉã~ÅÜíI=
ëíÉääí=ÇáÉë=ÉáåÉ=lÄäáÉÖÉåÜÉáíëîÉêäÉíòìåÖ=Ç~ê=EëáÉÜÉ=^êíK=UI=
mâíKNKNFK=

QK= _ÉÖêáÑÑëÄÉëíáããìåÖÉå=
QKN=içÜåJ=ìåÇ=dÉÜ~äíëëìããÉX=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=iÉáÜJI=iÉ~ëáåÖ=ìåÇ=

cêÉãÇ~êÄÉáíëâê®ÑíÉ=
^åòìêÉÅÜåÉå=ëáåÇ=~ääÉ=i∏ÜåÉI=dÉÜ®äíÉêI=mêçîáëáçåÉåI=^ìÑïÉåJ
ÇìåÖÉå=ÑΩê=iÉáÜJI=iÉ~ëáåÖJìåÇ=cêÉãÇ~êÄÉáíëâê®ÑíÉ=ëçïáÉ=ëçåëíáJ
ÖÉ=båíÖÉäíÉ=J=ïÉäÅÜÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ëáÉ=~ìÅÜ=áããÉê=íê~ÖÉå=EòK_K=
dÉÑ~ÜêÉåJI=jçåí~ÖÉJI=pÅÜãìíòòìä~ÖÉåI=tÉÖÖÉäÇÉê=ìëïKF=J=
ë®ãíäáÅÜÉê=áã=_ÉíêáÉÄ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉê=mÉêëçåÉå=E~ìÅÜ=eÉáã~êÄÉáJ
íÉê=ìëïKFK=^ìÑ=Ç~ë=sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉë=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉë=âçããí=Éë=
åáÅÜí=~åK=
káÅÜí=~åòìêÉÅÜåÉå=ëáåÇ=^åíÉáäÉ=ÇÉë=^êÄÉáíÖÉÄÉêë=~å=ÇÉå=pçòá~äJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉåX=ä~ìÑÉåÇÉ=e~ìëÜ~äíëJ=ìåÇ=háåÇÉêòìä~J
ÖÉåX=Éáåã~äáÖÉ=w~ÜäìåÖÉå=ÄÉá=eÉáê~íI=dÉÄìêí=ÉáåÉë=háåÇÉëI=
hê~åâÜÉáíëJI=råÖäΩÅâëJ=çÇÉê=qçÇÉëÑ®ääÉå=ëçïáÉ=_ÉíêáÉÄëîÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉåI=_ÉíêáÉÄë=çÇÉê=aáÉåëíàìÄáä®ÉåX=^ÄÑÉêíáÖìåÖÉåX=ÑÉêåÉê=
ëí~~íäáÅÜÉ=c~ãáäáÉåJ=ìåÇ=tçÜåìåÖëÄÉáÜáäÑÉåK=

QKO=rãë~íò==
råíÉê=ÇÉã=g~ÜêÉëJrãë~íò=áëí=ÇáÉ=pìããÉ=~ääÉê=båíÖÉäíÉ=ÑΩê=~ääÉ=
iáÉÑÉêìåÖÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉå=iÉáëíìåÖÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ÇáÉ=Éáå=råJ
íÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉå=i®åÇÉêåI=~ìÑ=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=∏êíäáÅÜÉ=dÉäíìåÖëJ
ÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=ÉêëíêÉÅâíI=~ìëÑΩÜêíI=ÉñâäìëáîÉ=
ÇÉê=bêä∏ëÉ=~ìë=iáòÉåòÉåI=~ìë=sÉê®ì≈ÉêìåÖÉå=ÉáåÉë=_ÉíêáÉÄÉë=çJ
ÇÉê=qÉáäÄÉíêáÉÄÉë=ëçïáÉ=~ìë=ÇÉê=sÉê®ì≈ÉêìåÖ=îçå=táêíëÅÜ~ÑíëÖΩJ
íÉêå=ÇÉë=^åä~ÖÉåîÉêã∏ÖÉåë=E¬=Q=rpíd=NVVQFX=rãë~íò=çÜåÉ=
jÉÜêïÉêíëíÉìÉêK==

=
^êíáâÉä=NO=

táÉ=ä~åÖÉ=ä®ìÑí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=\=tÉê=â~åå=å~ÅÜ=báåíêáíí=ÇÉë=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=âΩåÇáÖÉå=\=t~ë=Öáäí=ÄÉá=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=îÉêëáÅÜÉêíÉå=
oáëáâçë=\=
^ìíçã~íáëÅÜÉ=sÉêíê~ÖëîÉêä®åÖÉêìåÖ\=
NK= sÉêíê~ÖëÇ~ìÉê=

_Éíê®Öí=ÇáÉ=îÉêÉáåÄ~êíÉ=sÉêíê~ÖëÇ~ìÉê=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=g~ÜêI=îÉêä®åJ
ÖÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêíê~Ö=ìã=àÉïÉáäë=Éáå=g~ÜêI=ïÉåå=Éê=åáÅÜí=êÉÅÜíòÉáíáÖ=
ÖÉâΩåÇáÖí=ïáêÇK=wì=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê®ÖÉåI=ÇÉêÉå=^ÄëÅÜäìëë=òìã=
_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ÖÉÜ∏êí=
EråíÉêåÉÜãÉêîÉêíê®ÖÉFI=áëí=ÇÉê=sÉêíê~Ö=ëé®íÉëíÉåë=ÇêÉá=jçå~íÉI=òì=
~åÇÉêÉå=sÉêíê®ÖÉå=EsÉêÄê~ìÅÜÉêîÉêíê®ÖÉF=ëé®íÉëíÉåë=Éáå=jçå~í=îçê=
^Ää~ìÑ=òì=âΩåÇáÖÉåK=cΩê=ÇáÉ=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=^Ää~ìÑâΩåÇáÖìåÖ=ëíÉÜí=
ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=sÉêíê~Öëä~ìÑòÉáíI=ìåíÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=òìîçê=ÄÉëíáããíÉ=
cêáëí=îçå=ÉáåÉã=jçå~í=ÄòïK=îçå=ÇêÉá=jçå~íÉåI=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=wì=
sÉêÄê~ìÅÜÉêîÉêíê®ÖÉå=áëí=îÉêÉáåÄ~êíI=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇÉå=sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉ=ÇÉê=sÉêíê~ÖëîÉêä®åÖÉêìåÖ=ÄÉá=
ìåíÉêä~ëëÉåÉê=hΩåÇáÖìåÖ=ÑêΩÜÉëíÉåë=îáÉê=jçå~íÉI=ëé®íÉëíÉåë=~ÄÉê=
ÇêÉá=jçå~íÉ=îçê=^Ää~ìÑ=ÇÉê=îÉêÉáåÄ~êíÉå=i~ìÑòÉáí=ÄÉëçåÇÉêë=ÜáåïÉáJ
ëÉå=ïáêÇK=
_Éíê®Öí=ÇáÉ=îÉêÉáåÄ~êíÉ=sÉêíê~ÖëÇ~ìÉê=ïÉåáÖÉê=~äë=Éáå=g~ÜêI=ÉåÇÉí=
ÇÉê=sÉêíê~Ö=çÜåÉ=hΩåÇáÖìåÖK=

OK= hΩåÇáÖìåÖ=å~ÅÜ=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=
cΩê=ÇáÉ=hΩåÇáÖìåÖ=å~ÅÜ=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=Öáäí=¬=NRU=
sÉêësdK==

PK= hçåâìêëI=^ìëÖäÉáÅÜ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=
k~ÅÜ=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉë=hçåâìêëÉë=çÇÉê=ÇÉë=^ìëÖäÉáÅÜîÉêÑ~ÜêÉåë=ΩÄÉê=
Ç~ë=sÉêã∏ÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=â~åå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇÉå=
sÉêíê~Ö=ãáí=ÉáåÉê=cêáëí=îçå=ÉáåÉã=jçå~í=âΩåÇáÖÉåK=

QK= oáëáâçïÉÖÑ~ää=
c®ääí=Éáå=îÉêëáÅÜÉêíÉë=oáëáâç=îçääëí®åÇáÖ=ìåÇ=Ç~ìÉêåÇ=ïÉÖI=ëç=ÉêäáëÅÜí=
ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇáÉëÉë=oáëáâçëK=
aáÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=wìä~ëëìåÖ=ÄÉïáêâí=ÇáÉ=báåJ
ëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë=~ìÑ=ÇÉå=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=rãJ
Ñ~åÖK=

=
RK= aÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÖÉÄΩÜêí=àÉïÉáäë=ÇáÉ=mê®ãáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=Äáë=òìê=sÉêJ

íê~Öë~ìÑä∏ëìåÖ=îÉêëíêáÅÜÉåÉ=sÉêíê~Öëä~ìÑòÉáíK=

SK= báåÉ=hΩåÇáÖìåÖ=å~ÅÜ=mâíKNKI=mâíKOK=çÇÉê=Éáå=oáëáâçïÉÖÑ~ää=å~ÅÜ=mâíK=
QK=ëÅÜäáÉ≈í=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=^êíKNNI=mâíKPK=
åáÅÜí=~ìëK=

TK= e~í=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ãáí=oΩÅâëáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêÉáåÄ~êíÉ=sÉêíê~ÖëòÉáí=
ÉáåÉ=bêã®≈áÖìåÖ=ÇÉê=mê®ãáÉ=ÖÉï®ÜêíI=ëç=â~åå=Éê=ÄÉá=ÉáåÉê=îçêòÉáíáJ
ÖÉå=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉë=sÉêíê~ÖÉë=ÇáÉ=k~ÅÜò~ÜäìåÖ=ÇÉë=_Éíê~ÖÉë=ÑçêJ
ÇÉêåI=ìã=ÇÉå=ÇáÉ=mê®ãáÉ=Ü∏ÜÉê=ÄÉãÉëëÉå=ïçêÇÉå=ï®êÉI=ïÉåå=ÇÉê=
sÉêíê~Ö=åìê=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïçêÇÉå=ï®êÉI=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉëëÉå=Éê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÄÉëí~åÇÉå=Ü~íK=j~ÅÜí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=îçå=
ÇÉã=hΩåÇáÖìåÖëêÉÅÜí=ÖÉã®≈=mâíK=OK=dÉÄê~ìÅÜ=çÇÉê=ïáêÇ=ÇÉê=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=ÖÉã®≈=mâíK=PK==ÖÉâΩåÇáÖíI=ëç=â~åå=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=
k~ÅÜò~ÜäìåÖ=åáÅÜí=ÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåK=

=
^êíáâÉä=NP=

tç=ìåÇ=ï~åå=â∏ååÉå=^åëéêΩÅÜÉ=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=ÖÉJ
êáÅÜíäáÅÜ=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=\=EdÉêáÅÜíëëí~åÇ=ìåÇ=~åòìïÉåÇÉåJ
ÇÉë=oÉÅÜíF=
cΩê=ÇáÉ=~ìë=ÇáÉëÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêÜ®äíåáë=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=oÉÅÜíëëíêÉáJ
íáÖâÉáíÉå=áëí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ç~ë=dÉêáÅÜí=ÇÉë=áåä®åÇáëÅÜÉå=tçÜåëáíòÉë=
EpáíòÉëF=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=òìëí®åÇáÖI=ëçïÉáí=ÇáÉë=å~ÅÜ=áåíÉêå~J
íáçå~äÉå=§ÄÉêÉáåâçããÉå=òìä®ëëáÖ=áëíK=
bë=áëí=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=oÉÅÜí=~åòìïÉåÇÉåK=
=

^êíáâÉä=NQ=
pÅÜêáÑíÑçêã=ìåÇ=tçÜåìåÖëïÉÅÜëÉä\==
ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå\=
^ääÉ==bêâä®êìåÖÉå=ìåÇ=jáííÉáäìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ëáåÇ=
ÖΩäíáÖI=ïÉåå=ëáÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÉêÑçäÖÉå=ìåÇ=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=òìÖÉÖ~åÖÉå=
ëáåÇK=tÉåå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ëÉáåÉå=tçÜåëáíò=ïÉÅÜëÉäíI=Ü~í=Éê=
ÇáÉ=åÉìÉ=^ÇêÉëëÉ=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=ãáíòìíÉáäÉåK=^åÇÉêåÑ~ääë=êáÅÜíÉí=ÇÉê=
sÉêëáÅÜÉêÉê=ëÉáåÉ=bêâä®êìåÖÉå=êÉÅÜíïáêâë~ã=~å=ÇáÉ=äÉíòíÉ=áÜã=ÄÉâ~ååíÉ=
^ÇêÉëëÉK=a~òì=ÖÉåΩÖí=Éáå=åáÅÜí=ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉê=_êáÉÑK=
=
cΩê=sÉêíê®ÖÉ=ãáí=sÉêíê~ÖëÄÉÖáåå=MNKMOKOMMU=Öáäí=ÑçäÖÉåÇÉëW=
aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÉáåÉ=ûåÇÉJ
êìåÖ=ÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉå=îçêòìëÅÜä~ÖÉåK=aáÉ=ûåÇÉêìåÖ=áëí=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëåÉÜãÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ãáíòìíÉáäÉå=ìåÇ=Öáäí=~äë=ÖÉåÉÜãáÖíI=ëçÑÉêå=ÇÉê=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=åáÅÜí=Äáë=òìã=^Ää~ìÑ=ÇÉë=jçå~íÉëI=ÇÉê=ÇÉã=wìJ
Ö~åÖ=ÇÉê=jáííÉáäìåÖ=ÑçäÖíI=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ïáÇÉêëéêáÅÜíK=få=ÇÉê=jáííÉáäìåÖ=Ü~í=
ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=~ìÑ=Ç~ë=táÇÉêëéêìÅÜëêÉÅÜíI=
ÇáÉ=táÇÉêëéêìÅÜëÑêáëí=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉå=ÉáåÉë=ìåíÉêä~ëëÉåÉå=táÇÉêJ
ëéêìÅÜë=ÄÉëçåÇÉêë=ÜáåòìïÉáëÉåK==
aáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=áå=ÇÉê=jáííÉáäìåÖ=ÖÉJ
å~ååíÉå=wÉáíéìåâí=ïáêâë~ãI=ÑêΩÜÉëíÉåë=àÉÇçÅÜ=ãáí=ÇÉã=^Ää~ìÑ=ÇÉê=
táÇÉêëéêìÅÜëÑêáëíK=
=
aáÉ=òáíáÉêíÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=sÉêësd=ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=~ÄÖÉÇêìÅâíK=
=



eVQM=Ó=^es_Lbes_=OMMQ= pÉáíÉ=S=îçå=NP=

bêÖ®åòÉåÇÉ=^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ÑíéÑäáÅÜíîÉêëáÅÜÉêìåÖ=
Ebes_F=
=

^ÄëÅÜåáíí=^W=
^ääÖÉãÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê=~ääÉ=_ÉíêáÉÄëêáëáâÉå=

=
NK=bêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=òìã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=

=
NK= sÉêëáÅÜÉêí=ëáåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=áã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=ÄÉòÉáÅÜåÉJ

íÉå=oáëáâçë=E^êíKN=^es_F=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=aÉÅâìåÖëìãÑ~åÖÉë=
ÇÉê=^es_=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=
~ìë=fååÉÜ~ÄìåÖ=ìåÇ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=báåJ
êáÅÜíìåÖK=
fã=ÖäÉáÅÜÉå=o~ÜãÉå=ãáíîÉêëáÅÜÉêí=ëáåÇ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåJ
ÖÉå=~ìë=ÇÉê=åáÅÜí=ÖÉïÉêÄëã®≈áÖÉå=sÉêãáÉíìåÖ=çÇÉê=sÉêäÉáÜìåÖ=
îçå=^êÄÉáíëã~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=dÉê®íÉåK=kìê=ÄÉá=ÄÉëçåÇÉêÉê=sÉêÉáåÄ~J
êìåÖ=ä~ìí=mçäáòòÉ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=~ìÅÜ=~ìÑ=
ÇáÉ=ÖÉïÉêÄëã®≈áÖÉ=^ìëΩÄìåÖ=ÇáÉëÉê=q®íáÖâÉáíÉåK==

OK= sÉêëáÅÜÉêí=ëáåÇ=~ìÅÜ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëåÉÜãÉêë=~ìë=
OKN=ÇÉê=sçêÑΩÜêìåÖ=îçå=mêçÇìâíÉå=~ìÅÜ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëJ

ÖêìåÇëíΩÅâÉ=ìåÇ=~ìë=cΩÜêìåÖÉå=áã=îÉêëáÅÜÉêíÉå=_ÉíêáÉÄX=
OKO=ÇÉê=_ÉëÅÜáÅâìåÖ=îçå=ìåÇ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=^ìëëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=

jÉëëÉåX=
OKP==ÇÉê=fååÉÜ~ÄìåÖ=îçå=dêìåÇëíΩÅâÉåI=dÉÄ®ìÇÉå=çÇÉê=o®ìãäáÅÜJ

âÉáíÉåI=ÇáÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉå=_ÉíêáÉÄ=çÇÉê=_ÉJ
êìÑ=ìåÇLçÇÉê=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÑΩê=tçÜåòïÉÅâÉ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëåÉÜãÉêë=ÄÉåΩíòí=ïÉêÇÉå=E^ÄëÅÜåáíí=_I=wNM=bes_=ÑáåÇÉí=
^åïÉåÇìåÖFX=

OKQ=ÇÉê=fååÉÜ~ÄìåÖ=îçå=aáÉåëíïçÜåìåÖÉå=ìåÇ=tçÜåÜ®ìëÉêå=
ë~ãí=kÉÄÉåÖÉÄ®ìÇÉå=ÑΩê=iÉáíÉê=ìåÇ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉë=îÉêëáJ
ÅÜÉêíÉå=_ÉíêáÉÄÉë=E^ÄëÅÜåáíí=_I=wNM=bes_=ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖFX=

OKR=oÉâä~ãÉÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_ÉJ
íêáÉÄëÖêìåÇëíΩÅâÉë=ÄÉÑáåÇÉåX=

OKS==ÉáåÉê=tÉêâëÑÉìÉêïÉÜê=Ebáåë~íò=ìåÇ=§ÄìåÖÉåI=~ìÅÜ=eáäÑÉäÉáëíìåJ
ÖÉå=ÑΩê=aêáííÉI=^ÄëÅÜåáíí=_I=wNQ=bes_=ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖFX=

OKT=ÇÉã=_Éëáíò=ìåÇ=ÇÉã=ÇáÉåëíäáÅÜÉå=dÉÄê~ìÅÜ=îçå=eáÉÄJI=píáÅÜJ=
ìåÇ=pÅÜìëëï~ÑÑÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=çÇÉê=îçå=
áÜã=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉê=mÉêëçåÉåI=ìåíÉê=ÇÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÇÉê=báåÜ~äJ
íìåÖ=ÇÉê=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=sçêJ
ëÅÜêáÑíÉå=E~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ÄäÉáÄí=ÇÉê=t~ÑÑÉåÖÉÄê~ìÅÜ=òì=g~ÖÇJ
òïÉÅâÉåFX=

OKU=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêK=jáíîÉêëáÅÜÉêí=
áëí=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=e~ÑíéÑäáÅÜí=ÇÉê=ûêòíÉ=~ìë=áÜêÉê=q®J
íáÖâÉáí=áã=_ÉíêáÉÄI=ëçÑÉêå=ÜáÉÑΩê=åáÅÜí=~åÇÉêïÉáíáÖ=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëëÅÜìíò=ÄÉëíÉÜíX==

OKV=pçòá~äÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=^êÄÉáíåÉÜãÉêI=ïáÉ=òK_K=tÉêâëâ~åíáåÉåI=
_~ÇÉ~åëí~äíÉåI=bêÜçäìåÖëÜÉáãÉåI=háåÇÉêÖ®êíÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëJ
ëéçêíÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉëÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=
ÄÉíêáÉÄëÑêÉãÇÉ=mÉêëçåÉå=ÄÉåΩíòí=ïÉêÇÉå=EÑΩê=ÇáÉ=_~ÇÉ~åëí~äJ
íÉå=ÑáåÇÉí==
w=TI=ÑΩê=bêÜçäìåÖëÜÉáãÉ=w=SI=ÑΩê=_ÉíêáÉÄëëéçêíÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=w=
NP=ÇÉë=^ÄëÅÜåáííÉë=_I=bes_=ëáååÖÉã®≈=^åïÉåÇìåÖFX==

OKNM= _ÉíêáÉÄëîÉê~åëí~äíìåÖÉåK=jáíîÉêëáÅÜÉêí=áëí=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=
pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòéÑäáÅÜí=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉë=îÉêëáÅÜÉêíÉå=_ÉíêáÉJ
ÄÉë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=EmâíK=PK=ÑáåÇÉí=ëáååÖÉã®≈=
^åïÉåÇìåÖFX=

OKNNK= ÇÉê=e~äíìåÖ=îçå=qáÉêÉå=ÑΩê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=wïÉÅâÉ=E^ÄëÅÜåáíí=_I=
w=NN=bes_=ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖFK=

PK= jáíîÉêëáÅÜÉêí=ëáåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mìåâíÉ=NK=ìåÇ=OK=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòJ
îÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=
PKN=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ìåÇ=ëçäJ

ÅÜÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=Éê=òìê=iÉáíìåÖ=çÇÉê=_É~ìÑëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=îÉêJ
ëáÅÜÉêíÉå=_ÉíêáÉÄÉë=çÇÉê=ÉáåÉë=qÉáäÉë=ÇÉëëÉäÄÉå=~åÖÉëíÉääí=Ü~íX=

PKO=ë®ãíäáÅÜÉê=ΩÄêáÖÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÑΩê=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=áå=^ìëJ
ΩÄìåÖ=áÜêÉê=ÇáÉåëíäáÅÜÉå=sÉêêáÅÜíìåÖ=îÉêìêë~ÅÜÉåI=àÉÇçÅÜ=ìåíÉê=
^ìëëÅÜäìëë=îçå=mÉêëçåÉåëÅÜ®ÇÉåI=ëçïÉáí=Éë=ëáÅÜ=ìã=^êÄÉáíëìåJ
Ñ®ääÉ=ìåíÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ÇÉë=îÉêëáÅÜÉêíÉå=_ÉíêáÉÄÉë=áã=páååÉ=
ÇÉê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉíòÉ=Ü~åÇÉäíK=
aáÉ=áã=_ÉíêáÉÄ=ãáíí®íáÖÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=EëáÉÜÉ=^êíK=TI=mâíK=SKO=
^es_F=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ëáåÇ=ÖÉã®≈=mâíK=PKN=çÇÉê=
mâíK=PKO=~ìÅÜ=çÜåÉ=sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉë=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉë=ãáíîÉêJ
ëáÅÜÉêíK==

QK= pçïÉáí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÖÉã®≈=^êíK=PI=mâíK=NK=çÇÉê=ÇìêÅÜ=
ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ä~ìí=mçäáòòÉ==ΩÄÉê=áå=£ëíÉêêÉáÅÜ=ÉáåÖÉíêÉJ
íÉåÉ=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáëëÉ=Üáå~ìëÖÉÜí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
ëÅÜìíò=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáëëÉ=
• ~ìë=^åä~ëë=îçå=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉå=çÇÉê=~ìë=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=^ìëJ

ëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=jÉëëÉåX=

• ÇìêÅÜ=mêçÇìâíÉ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêëI=ÇáÉ=ÇçêíÜáå=ÖÉä~åÖí=
ëáåÇI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÇçêíÜáå=ÖÉäáÉÑÉêí=Ü~í=
çÇÉê=äáÉÑÉêå=Ü~í=ä~ëëÉåX=

• ÇìêÅÜ=mêçÇìâíÉI=ÇáÉ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÇçêíÜáå=ÖÉäáÉÑÉêí=
Ü~í=çÇÉê=äáÉÑÉêå=Ü~í=ä~ëëÉåX=

• ~ìë=jçåí~ÖÉJI=t~êíìåÖëJ=E~ìÅÜ=fåëéÉâíáçå=ìåÇ=hìåÇÉåÇáÉåëíFI=
oÉé~ê~íìêJ=ìåÇ=_~ì~êÄÉáíÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=fååÉÜ~ÄìåÖ=ìåÇ=sÉêJ
ïÉåÇìåÖ=ÇÉê=ÄÉïÉÖäáÅÜÉåI=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖ=òìê=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇáÉëÉê=^êÄÉáíÉåK=

= bë=ÄÉëíÉÜí=ëçãáí=âÉáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÑΩê=áã=^ìëä~åÇ=ÖÉäÉÖÉåÉ=
_ÉíêáÉÄëëí®ííÉåK=

QKN=sçã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=~ìë=
• ^åëéêΩÅÜÉå=~ìÑ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ãáí=píê~ÑÅÜ~ê~âíÉê=EïáÉ=òK_K=éìJ

åáíáîÉ=çÇÉê=ÉñÉãéä~êó=Ç~ã~ÖÉëF=
• ~ääÉå=~êÄÉáíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=EïáÉ=

òK_K=ÉãéäçóÉê}ë=äá~ÄáäáíóI=ïçêâÉê}ë=ÅçãéÉåë~íáçåF=ëçïáÉ=ÇáÉ=sÉêJ
äÉíòìåÖ=îçå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëêÉÅÜíÉå=EbmifF=

QKO=aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=áëí=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=pÅÜ~ÇÉåÉêJ
ãáííäìåÖ=ìåÇ=L=çÇÉê=ÓêÉÖìäáÉêìåÖ=çÇÉê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ëçåëíáÖÉê=
mÑäáÅÜíÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=ÇìêÅÜ=pí~~íëÖÉï~äíI=aêáííÉ=çÇÉê=ÇÉå=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÄÉÜáåÇÉêí=ïáêÇK=
aáÉ=iÉáëíìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=ÄäÉáÄí=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉã=
ëçäÅÜÉå=c~ää=ÄÉëíÉÜÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=pÅÜ~ÇÉåêÉÖìäáÉêìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=
îçã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÄÉáÖÉÄê~ÅÜíÉå=råíÉêä~ÖÉå=ÇÉã=dêìåÇÉ=
ìåÇ=ÇÉê=e∏ÜÉ=å~ÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=

=
OK=mêçÇìâíÉÜ~ÑíéÑäáÅÜíêáëáâç=

=
a~ë=mêçÇìâíÉÜ~ÑíéÑäáÅÜíêáëáâç=áëí=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉê=^es_=ìåÇ=bes_=
ëçïáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=å~ÅÜëíÉÜÉåÇ=~åÖÉÑΩÜêíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ïáÉ=
ÑçäÖí=ãáíîÉêëáÅÜÉêíW=
NK= _ÉÖêáÑÑëÄÉëíáããìåÖÉå=

a~ë==m=ê=ç=Ç=ì=â=í=É=Ü=~=Ñ=í=é=Ñ=ä=á=Å=Ü=í=ê=á=ë=á=â=ç==áëí=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=
ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=e~ÑíìåÖëí~íÄÉëí®åÇÉ=ÑΩê=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=j®åJ
ÖÉä=ÉáåÉë=mêçÇìâíÉë=å~ÅÜ=iáÉÑÉêìåÖ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=j®åÖÉä=ÉáåÉê=ÖÉäÉáëJ
íÉíÉå=^êÄÉáí=å~ÅÜ=§ÄÉêÖ~ÄÉ=îÉêìêë~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=
aÉê==j=~=å=Ö=É=ä==â~åå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=hçåòÉéíáçåI=mä~åìåÖI=eÉêJ
ëíÉääìåÖI=_É~êÄÉáíìåÖI=oÉé~ê~íìêI=i~ÖÉêìåÖI=iáÉÑÉêìåÖ=E~ìÅÜ=cÉÜääáÉJ
ÑÉêìåÖFI=dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖI=tÉêÄìåÖ=çÇÉê=_Éê~íìåÖ=òìêΩÅâòìJ
ÑΩÜêÉå=ëÉáåK=
^äë==m=ê=ç=Ç=ì=â=í=É==ÖÉäíÉå=~ääÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉå=p~ÅÜÉå=çÇÉê=qÉáäÉ=îçå=
ëçäÅÜÉåI=ÇáÉ=~äë=e~åÇÉäëï~êÉ=áå=_Éíê~ÅÜí=âçããÉåI=ë~ãí=wìÄÉÜ∏ê=
ìåÇ=sÉêé~ÅâìåÖK=
aáÉ==i=á=É=Ñ=É=ê=ì=å=Ö==áëí=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=§ÄÉêÖ~ÄÉ=ÇÉë=mêçÇìâíÉë=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêíÉå=~å=ÉáåÉå=aêáííÉåI=çÜåÉ=oΩÅâëáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=
oÉÅÜíëÖêìåÇK=páÉ=Öáäí=~äë=ÉêÑçäÖíI=ïÉåå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉ=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáJ
ÅÜÉ=sÉêÑΩÖìåÖëÖÉï~äí=îÉêäáÉêíI=Ç~ë=ÜÉá≈í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÉáåÉå=báåJ
Ñäìëë=~ìÑ=Ç~ë=mêçÇìâí=çÇÉê=ëÉáåÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=~ìëòìΩÄÉåK=
aáÉ==§=Ä=É=ê=Ö=~=Ä=É==ÉáåÉê=ÖÉäÉáëíÉíÉå=^êÄÉáí=áëí=ÇÉêÉå=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=
ìåÇ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=çÇÉê=ÉáåÉå=
_ÉêÉÅÜíáÖíÉåK=

OK= sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÑΩê=mêçÇìâíáçåëJ=ìåÇ=q®íáÖâÉáíëéêçÖê~ããÉ=
OKN=aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=Ü~í=ΩÄÉê=^ìÑÑçêÇÉêìåÖ=ÄÉá=sÉêíê~ÖëJ

~ÄëÅÜäìëë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=
ÇáÉ=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ÖÉÖÉÄÉåÉå=mêçÇìâíáçåëJ=ìåÇ=q®íáÖJ
âÉáíëéêçÖê~ããÉ=òì=ÖÉÄÉåK=få=ÇáÉëÉã=o~ÜãÉå=ÄÉëíÉÜí=sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòK=

OKO=^êíKO=^es_=áëí=Ç~ÜÉê=ãáí=ÇÉê=báåëÅÜê®åâìåÖ=~åòìïÉåÇÉåI=Ç~ëë=
ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=åìê=~ìÑ=èì~åíáí~íáîÉ=bêïÉáíÉêìåJ
ÖÉå=ÇÉë=îÉêëáÅÜÉêíÉå=oáëáâçë=E_ÉíêáÉÄëÉêïÉáíÉêìåÖÉåF=ÉêëíêÉÅâíK=

PK= råÄÉïìëëíÉ=bñéçêíÉ=
= aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíK=PI==mâíK=

NK=^es_=~ìÑ=ïÉäíïÉáí=E~ìëÖÉåçããÉå=rp^I=h~å~Ç~=ìåÇ=^ìëíê~äáÉåF=
ÉáåÖÉíêÉíÉåÉ=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáëëÉI=ëçÑÉêå=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=
çÇÉê=ÇÉå=ÑΩê=áÜå=Ü~åÇÉäåÇÉå=mÉêëçåÉå=îçã=bñéçêí=E~ìÅÜ=å~ÅÜ=_ÉJ=
çÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖF=ëÉáåÉê=mêçÇìâíÉ=ÄòïK=^êÄÉáíÉå=áã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=
iáÉÑÉêìåÖ=ÄòïK=§ÄÉêÖ~ÄÉ=åáÅÜíë=ÄÉâ~ååí=ï~ê=ìåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜíë=ÄÉJ
â~ååí=ëÉáå=âçååíÉK==

QK= sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=~ìÑÖêìåÇ=ÄÉëçåÇÉêÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ä~ìí=mçäáòJ
òÉ=EbêïÉáíÉêíÉ=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíÉÜ~ÑíéÑäáÅÜíF=
QKN=kìê=~ìÑÖêìåÇ=ÄÉëçåÇÉêÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ìåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~J

îçåI=çÄ=Éáå=p~ÅÜJ=çÇÉê=sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ~ÇÉå=áã=páååÉ=ÇÉê=_ÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=îçêäáÉÖíI=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=~ÄJ
ïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKN=ìåÇ=^êíK=TI=mâí=NQK=^es_=~ìÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=mêçJ
ÇìâíÉÜ~ÑíéÑäáÅÜíêáëáâçI=ëçïÉáí=Éë=ëáÅÜ=Ü~åÇÉäí=ìã=
QKNKN=pÅÜ®ÇÉå=aêáííÉê=áåÑçäÖÉ=j~åÖÉäÜ~ÑíáÖâÉáí=îçå=p~ÅÜÉåI=ÇáÉ=

Éêëí=ÇìêÅÜ=sÉêÄáåÇìåÖI=sÉêãáëÅÜìåÖ=çÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=
îçå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÖÉäáÉÑÉêíÉå=mêçÇìâJ
íÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=mêçÇìâíÉå=ÉåíëíÉÜÉåI=ìåÇ=òï~ê=



eVQM=Ó=^es_Lbes_=OMMQ= pÉáíÉ=T=îçå=NP=

QKNKNKN=ïÉÖÉå=ÇÉë=îÉêÖÉÄäáÅÜÉå=báåë~íòÉë=ÇÉê=~åÇÉêÉå=mêçJ
ÇìâíÉX=

QKNKNKO=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=båÇéêçÇìâíÉë=~ìÑJ
ÖÉïÉåÇÉíÉå=hçëíÉåI=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=båíÖÉäíë=ÑΩê=
Ç~ë=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉ=mêçÇìâí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêëX=

QKNKNKP=ïÉÖÉå=ÉáåÉë=ïÉáíÉêÉå=~ìë=ÇÉê=råîÉê®ì≈ÉêäáÅÜâÉáí=ÇÉë=
båÇéêçÇìâíÉë=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëå~ÅÜíÉáäÉëK=
h~åå=Ç~ë=båÇéêçÇìâí=åìê=ãáí=ÉáåÉã=mêÉáëå~ÅÜä~ëë=
îÉê®ì≈Éêí=ïÉêÇÉåI=ëç=ÉêëÉíòí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=~åëíÉääÉ=
ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëäÉáëíìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉå=mìåâíÉå=QKNKNKN=
ìåÇ=QKNKNKO=ÇÉå=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=jáåÇÉêÉêä∏ëK=
aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÉêëÉíòí=ÇÉå=pÅÜ~ÇÉå=áå=ÇÉã=sÉêÜ®äíJ
åáë=åáÅÜíI=áå=ÇÉã=Ç~ë=båíÖÉäí=ÑΩê=Ç~ë=mêçÇìâí=ÇÉë=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=òì=ÇÉã=sÉêâ~ìÑëéêÉáë=ëíÉÜíI=ÇÉê=
ÄÉá=ã~åÖÉäÑêÉáÉê=iáÉÑÉêìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=båÇéêçÇìâí=òì=ÉêJ
ï~êíÉå=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉX=

QKNKNKQ=ïÉÖÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜ=ïÉÖÉå=ÉáåÉê=
êÉÅÜíäáÅÜ=åçíïÉåÇáÖÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~åÖÉãÉëJ
ëÉåÉå=k~ÅÜÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=båÇéêçÇìâíÉë=çÇÉê=ÉáåÉê=
~åÇÉêÉå=pÅÜ~ÇÉåÄÉëÉáíáÖìåÖ=Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇK=aÉê=
sÉêëáÅÜÉêÉê=ÉêëÉíòí=ÇáÉ=Éåíëí~åÇÉåÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=
áå=ÇÉã=sÉêÜ®äíåáë=åáÅÜíI=áå=ÇÉã=Ç~ë=båíÖÉäí=ÑΩê=Ç~ë=
mêçÇìâí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=òìã=sÉêâ~ìÑëéêÉáë=
ÇÉë=båÇéêçÇìâíÉë=ëíÉÜíX=

QKNKNKR=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÇÉã=ÇáêÉâíÉå=^ÄåÉÜãÉê=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëåÉÜãÉêë=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉáåáJ
ÖìåÖ=ìåÇ=wìêΩëíìåÖ=îçå=j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉåK=

QKNKO=pÅÜ®ÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=aêáííÉå=~ìë=ÇÉê=tÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖ=çÇÉê=
tÉáíÉêîÉê~êÄÉáíìåÖ=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëåÉÜãÉê=ÖÉäáÉÑÉêíÉê=mêçÇìâíÉ=ÉåíëíÉÜÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÉáJ
åÉ=sÉêÄáåÇìåÖI=sÉêãáëÅÜìåÖ=çÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=ãáí=~åÇÉJ
êÉå=mêçÇìâíÉå=ëí~ííÑ~åÇI=ìåÇ=òï~ê=

QKNKOKN=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=båÇéêçÇìâíÉë=~ìÑJ
ÖÉïÉåÇÉíÉå=hçëíÉåI=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=båíÖÉäíë=ÑΩê=
Ç~ë=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉ=mêçÇìâí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêëX=

QKNKOKO=ïÉÖÉå=ÉáåÉë=ïÉáíÉêÉå=~ìë=ÇÉê=råîÉê®ì≈ÉêäáÅÜâÉáí=ÇÉë=
båÇéêçÇìâíÉë=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëå~ÅÜíÉáäÉëK=
h~åå=Ç~ë=båÇéêçÇìâí=åìê=ãáí=ÉáåÉã=mêÉáëå~ÅÜä~ëë=
îÉê®ì≈Éêí=ïÉêÇÉåI=ëç=ÉêëÉíòí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=~åëíÉääÉ=
ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëäÉáëíìåÖ=å~ÅÜ=mâí=QKNKOKN=ÇÉå=ÉåíJ
ëíÉÜÉåÇÉå=jáåÇÉêÉêä∏ëK=aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÉêëÉíòí=ÇÉå=
pÅÜ~ÇÉå=áå=ÇÉã=sÉêÜ®äíåáë=åáÅÜíI=áå=ÇÉã=Ç~ë=båíÖÉäí=
ÑΩê=Ç~ë=mêçÇìâí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=òì=ÇÉã=
sÉêâ~ìÑëéêÉáë=ëíÉÜíI=ÇÉê=ÄÉá=ã~åÖÉäÑêÉáÉê=iáÉÑÉêìåÖ=ÑΩê=
Ç~ë=båÇéêçÇìâí=òì=Éêï~êíÉå=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉX=

QKNKOKP=ïÉÖÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜ=ïÉÖÉå=ÉáåÉê=
êÉÅÜíäáÅÜ=åçíïÉåÇáÖÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~åÖÉãÉëJ
ëÉåÉå=k~ÅÜÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=båÇéêçÇìâíÉë=çÇÉê=ÉáåÉê=
~åÇÉêÉå=pÅÜ~ÇÉåÄÉëÉáíáÖìåÖ=Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇK=aÉê=
sÉêëáÅÜÉêÉê=ÉêëÉíòí=ÇáÉ=Éåíëí~åÇÉåÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=
áå=ÇÉã=sÉêÜ®äíåáë=åáÅÜíI=áå=ÇÉã=Ç~ë=båíÖÉäí=ÑΩê=Ç~ë=
mêçÇìâí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=òìã=sÉêâ~ìÑëéêÉáë=
ÇÉë=båÇéêçÇìâíÉë=ëíÉÜíX=

QKNKOKQ=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÇÉã=ÇáêÉâíÉå=^ÄåÉÜãÉê=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëåÉÜãÉêë=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉáåáJ
ÖìåÖ=ìåÇ=wìêΩëíìåÖ=îçå=j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉåK=

QKNKP=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=aêáííÉê=ÑΩê=^ìëÄ~ìI=båíÑÉêåÉå=ìåÇ=cêÉáäÉÖÉå=
ã~åÖÉäÜ~ÑíÉê=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=ÑΩê=báåÄ~ìI=^åÄêáåÖÉå=çÇÉê=
sÉêäÉÖÉå=ã~åÖÉäÑêÉáÉê=bêë~íòéêçÇìâíÉK=^ìëÖÉåçããÉå=ÜáÉJ
îçå=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜäáÉÑÉêìåÖ=ÇÉê=bêë~íòJ
éêçÇìâíÉ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=qê~åëéçêíâçëíÉåK=h~åå=ÇÉê=j~åÖÉä=
ÇÉë=mêçÇìâíÉë=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÄÉëÉáíáÖí=
ïÉêÇÉåI=ÄÉëíÉÜí=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=åìê=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=
ÖΩåëíáÖëíÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉå=hçëíÉåK=

bë=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòI=
QKNKPKN=ïÉåå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=çÇÉê=ÇáÉ=ÑΩê=áÜå=Ü~åJ

ÇÉäåÇÉå=mÉêëçåÉå=ÇáÉ=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉå=mêçÇìâíÉ=ëÉäÄëí=
~åÖÉÄê~ÅÜíI=ÉáåÖÉÄ~ìí=çÇÉê=îÉêäÉÖí=Ü~ÄÉå=çÇÉê=áå=áÜJ
êÉã=^ìÑíê~Ö=çÇÉê=ÑΩê=áÜêÉ=oÉÅÜåìåÖ=Ü~ÄÉå=~åÄêáåJ
ÖÉåI=ÉáåÄ~ìÉå=çÇÉê=îÉêäÉÖÉå=ä~ëëÉåX=

QKNKPKO=ÄÉá=qÉáäÉåI=wìÄÉÜ∏ê=çÇÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=îçå=hê~ÑíJI=
iìÑíJ=çÇÉê=t~ëëÉêÑ~ÜêòÉìÖÉåK=

QKNKQ=pÅÜ®ÇÉå=aêáííÉêI=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=ÉåíëíÉÜÉåI=Ç~ëë=ãáííÉäë=ÇÉê=îçã=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÖÉäáÉÑÉêíÉå=E~ìÅÜ=ÖÉï~êíÉíÉå=çÇÉê=
êÉé~êáÉêíÉåF=j~ëÅÜáåÉå=p~ÅÜÉå=ã~åÖÉäÜ~Ñí=ÜÉêÖÉëíÉääí=çÇÉê=
îÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=òï~ê=

QKNKQKN=ïÉÖÉå=îÉêÖÉÄäáÅÜÉå=báåë~íòÉë=ÇÉê=áå=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=
ÉáåÖÉÄê~ÅÜíÉå=mêçÇìâíÉX=

QKNKQKO=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=çÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=~ìÑJ
ÖÉïÉåÇÉíÉå=hçëíÉåX=

QKNKQKP=ïÉÖÉå=ÉáåÉë=ïÉáíÉêÉå=~ìë=ÇÉê=råîÉê®ì≈ÉêäáÅÜâÉáí=ÇÉë=
båÇéêçÇìâíÉë=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëå~ÅÜíÉáäÉëK=
h~åå=Ç~ë=båÇéêçÇìâí=åìê=ãáí=ÉáåÉã=mêÉáëå~ÅÜä~ëë=
îÉê®ì≈Éêí=ïÉêÇÉåI=ëç=ÉêëÉíòí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=~åëíÉääÉ=
ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëäÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=mìåâíÉå=
QKNKQKN=ìåÇ=QKNKQKO=ÇÉå=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=jáåÇÉêÉêä∏ëX=

QKNKQKQ=ïÉÖÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜ=ïÉÖÉå=ÉáåÉê=
êÉÅÜíäáÅÜ=åçíïÉåÇáÖÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~åÖÉãÉëJ
ëÉåÉå=k~ÅÜÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=båÇéêçÇìâíÉë=çÇÉê=ÉáåÉê=
~åÇÉêÉå=pÅÜ~ÇÉåÄÉëÉáíáÖìåÖ=ÉåíëíÉÜÉåX=

QKNKQKR=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÇÉã=ÇáêÉâíÉå=^ÄåÉÜãÉê=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëåÉÜãÉêë=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉáåáJ
ÖìåÖ=ìåÇ=wìêΩëíìåÖ=îçå=j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉåK=

QKO=cΩê=ÇáÉ=q~íÄÉëí®åÇÉ=ÖÉã®≈=^ÄëÅÜåáíí=^I=w=OI=mâíÉK=QKNKN=Äáë=
QKNKQ=bes_=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=~ìÅÜ=~ìÑ=
mêΩÑJ=ìåÇ=pçêíáÉêâçëíÉå=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉê=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=_ÉJ
ëíáããìåÖÉåW=
aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=
pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ïÉÖÉå=hçëíÉå=~ìë=ÇÉê=§ÄÉêéêΩJ
ÑìåÖ=îçå=bêòÉìÖåáëëÉå=~ìÑ=j®åÖÉäI=ïÉåå=ÇáÉ=j~åÖÉäÜ~ÑíáÖâÉáí=
ÉáåòÉäåÉê=bêòÉìÖåáëëÉ=ÄÉêÉáíë=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïìêÇÉ=ìåÇ=~ìÑÖêìåÇ=
ÉáåÉë=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=píáÅÜéêçÄÉåÄÉÑìåÇÉë=ÖäÉáÅÜÉ=j®åÖÉä=~å=
ÖäÉáÅÜ~êíáÖÉå=bêòÉìÖåáëëÉå=âçåâêÉí=òì=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=ëáåÇK=aáÉ=§J
ÄÉêéêΩÑìåÖ=ãìëë=ÇÉê=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇáÉåÉåI=ïÉäÅÜÉ=bêòÉìÖåáëëÉ=
ãáí=j~åÖÉäîÉêÇ~ÅÜí=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ã~åÖÉäÜ~Ñí=ëáåÇ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=
å~ÅÜ=^ÄëÅÜåáíí=^I=w=OI=mâíK=QKN=ÑÑ=bes_=îÉêëáÅÜÉêíÉå=j~≈å~ÜJ
ãÉå=òìê=j~åÖÉäÄÉëÉáíáÖìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇK=bêòÉìÖåáëëÉ=áã=
páååÉ=ÇáÉëÉê=_ÉëçåÇÉêÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ëáåÇ=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=îçå=
aêáííÉå=~ìë=çÇÉê=ãáí=mêçÇìâíÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ÜÉêJ
ÖÉëíÉääíI=ÄÉJ=çÇÉê=îÉê~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉåK=
sÉêëáÅÜÉêí=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=Éáå=åçíïÉåÇáÖÉë=sçêëçêíáÉJ
êÉå=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåÇÉê=ìåÇ=^ìëëçêíáÉêÉå=îçå=ΩÄÉêéêΩÑíÉå=bêJ
òÉìÖåáëëÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=
rãé~ÅâÉå=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=bêòÉìÖåáëëÉK=

QKP=_ÉëçåÇÉêÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê=c®ääÉ=ÇÉë=mâíKQKN=
QKPKN=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=áëí=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKNI=mâíKNK=^es_=

ÇáÉ=iáÉÑÉêìåÖ=ÉáåÉë=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉå=mêçÇìâíÉë=ÄòïK=ÇáÉ=§J
ÄÉêÖ~ÄÉ=ã~åÖÉäÜ~Ñí=ÖÉäÉáëíÉíÉê=^êÄÉáí=Eáå=ÇÉê=cçäÖÉ=âìêò=
?iáÉÑÉêìåÖ?=ÖÉå~ååíFK=

QKPKO=£êíäáÅÜÉê=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
=
^ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíK=P=^es_=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëëÅÜìíò=~ìÑ=iáÉÑÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇJ
ëí~~íÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ÉêÑçäÖÉåI=ëç=ÑÉêåÉ=ëáÅÜ=
ÇáÉ=q~íÄÉëí®åÇÉ=ÇÉê=mìåâíÉ=QKNKN=Äáë=QKNKQ=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉJ
ëÉë=∏êíäáÅÜÉå=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉë=ÉêÑΩääÉåK=aáÉ=_ÉëíáããìåJ
ÖÉå=ÖÉã®≈=^ÄëÅÜåáíí=^I=w=NI=mâíK=QK=bes_=ÑáåÇÉå=ëáååJ
ÖÉã®≈=^åïÉåÇìåÖK=

= ^ÄëÅÜåáíí=^I=w=OI=mâíK=PK=ÑáåÇÉí=ëáååÖÉã®≈=^åïÉåÇìåÖK=
QKPKP=wÉáíäáÅÜÉê=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ==
= ^ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKQ=^es_=ÄÉëíÉÜí=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ

ëÅÜìíòI=ïÉåå=ÇáÉ=iáÉÑÉêìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=ÉêÑçäÖí=ìåÇ=ÇáÉ=^åòÉáÖÉ=ÇÉë=pÅÜ~J
ÇÉåë=ÄÉáã=sÉêëáÅÜÉêÉê=ëé®íÉëíÉåë=òïÉá=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=_ÉÉåJ
ÇáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë=Éáåä~åÖíK=

QKPKQ==pÉêáÉåëÅÜ~ÇÉå=
^ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKNI=mâíKNKO=^es_=ÖÉäíÉå=ãÉÜêÉêÉ=iáÉJ
ÑÉêìåÖÉå=~äë=Éáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääI=ïÉåå=ëáÉ=~ìë=ÇÉêëÉäÄÉå=
rêë~ÅÜÉ=pÅÜ®ÇÉå=~ìëä∏ëÉåK=cÉêåÉê=Öáäí=~äë=Éáå=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëÑ~ääI=ïÉåå=ãÉÜêÉêÉ=áå=òÉáíäáÅÜÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=
ëíÉÜÉåÇÉ=iáÉÑÉêìåÖÉå=~ìë=ÖäÉáÅÜ~êíáÖÉå=rêë~ÅÜÉå=pÅÜ®J
ÇÉå=~ìëä∏ëÉåI=ëç=ÑÉêåÉ=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=rêë~ÅÜÉå=Éáå=
êÉÅÜíäáÅÜÉêI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=çÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉê=wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ=ÄÉëíÉÜíK=

QKPKR=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=
aÉê=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ÄÉíê®Öí=áå=
àÉÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=NM=B=ÇÉë=pÅÜ~ÇÉåëI=ãáåÇÉëíÉåë=
bro=RMMIJK=

RK= ^ìëëÅÜäΩëëÉ=îçã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=EÖÉäíÉå=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=âçåJ
îÉåíáçåÉääÉ=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=bêïÉáíÉêíÉ=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíÉJ
Ü~ÑíéÑäáÅÜíF=
RKN=^ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=îçã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ëáåÇ=J=~ìÅÜ=áã=c~ää=

ÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÖÉã®ëë=mâíK=QK=
RKNKN=^åëéêΩÅÜÉ=~ìë=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÑΩê=j®åÖÉäI=ëçïÉáí=Éë=ëáÅÜ=

åáÅÜí=ìã=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÖÉã®≈=mâíKQKN=ãáíîÉêëáÅÜÉêíÉ=q~íJ
ÄÉëí®åÇÉ=Ü~åÇÉäíK=^ìÑ=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=^êíKTI=
mìåâíÉ=NKN=ìåÇ=NKP=ëçïáÉ=mâíKVK=ÇÉê=^es_=ïáêÇ=ÄÉëçåJ
ÇÉêë=ÜáåÖÉïáÉëÉåX=

RKNKO=^åëéêΩÅÜÉ=~ìë=d~ê~åíáÉòìë~ÖÉå=çÇÉê=ÉÅÜíÉå=d~ê~åíáÉîÉêJ
íê®ÖÉåX=



eVQM=Ó=^es_Lbes_=OMMQ= pÉáíÉ=U=îçå=NP=

RKNKP=^åëéêΩÅÜÉ=~ìë=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=mêçÇìâíÉ=çÇÉê=^êÄÉáJ
íÉå=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ëáåÇI=ÇÉêÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=çÇÉê=táêâìåÖ=
áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=âçåâêÉíÉå=sÉêïÉåÇìåÖëòïÉÅâ=ÇÉå=
àÉïÉáäáÖÉå=bêâÉååíåáëëÉå=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=ÇÉê=táëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí=ÖÉã®≈=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÉêéêçÄí=ï~êK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=
bêéêçÄìåÖ=áëí=àÉÇÉåÑ~ääë=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåI=ïÉåå=ÑΩê=ÇáÉ=
sÉêïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=mêçÇìâíÉë=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=
çÇÉê=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=åçíïÉåÇáÖÉ=wìä~ëëìåÖ=
åáÅÜí=îçêäáÉÖíX=

RKNKQ=^åëéêΩÅÜÉ=~ìë=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=mêçÇìâíÉ=çÇÉê=^êÄÉáJ
íÉå=ÜÉêÄÉáÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåI=ÇÉêÉå=eÉêëíÉääìåÖ=çÇÉê=iÉáëJ
íìåÖ=îçã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=~å=aêáííÉ=áå=iáòÉåò=îÉêJ
ÖÉÄÉå=ïìêÇÉX=

RKNKR=^åëéêΩÅÜÉ=~ìë=
RKNKRKN=mä~åìåÖ=çÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=hê~ÑíJI=iìÑíJI=t~ëëÉêJI=

pÅÜáÉåÉåJI=o~ìãÑ~ÜêòÉìÖÉå=ëçïáÉ=pÉáäÄ~ÜåÉå=çÇÉê=
iáÉÑÉêìåÖ=îçå=iìÑíJI=pÅÜáÉåÉåJI=o~ìãÑ~ÜêòÉìÖÉå=ëçJ
ïáÉ=pÉáäÄ~ÜåÉåX=

RKNKRKO=mä~åìåÖI=eÉêëíÉääìåÖ=çÇÉê=iáÉÑÉêìåÖ=îçå=qÉáäÉå=ÑΩê=
iìÑíJI=t~ëëÉêJI=pÅÜáÉåÉåJI=o~ìãÑ~ÜêòÉìÖÉ=ëçïáÉ=pÉáäJ
Ä~ÜåÉå=ëçïÉáí=ÇáÉ=qÉáäÉ=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=îçå=
çÇÉê=ÇÉå=báåÄ~ì=áå=iìÑíJI=t~ëëÉêJI=pÅÜáÉåÉåJI=o~ìãJ
Ñ~ÜêòÉìÖÉ=ëçïáÉ=pÉáäÄ~ÜåÉå=ÄÉëíáããí=ï~êÉåX==

RKNKRKP=q®íáÖâÉáíÉå=~å=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖÉå=çÇÉê=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖíÉáJ
äÉå=ìåÇ=o~ìãÑ~ÜêòÉìÖÉå=çÇÉê=o~ìãÑ~ÜêòÉìÖíÉáäÉåX=
ìåÇ=òï~ê=ëçïçÜä=ïÉÖÉå=pÅÜ®ÇÉå=~å=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖÉå=
çÇÉê=o~ìãÑ~ÜêòÉìÖÉåI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=ãáí=ÇáÉëÉå=
ÄÉÑ∏êÇÉêíÉå=p~ÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=fåë~ëëÉåI=~äë=~ìÅÜ=ïÉÖÉå=
pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖÉ=çÇÉê=o~ìãÑ~ÜêòÉìÖÉK=

RKO=kìê=áå=ÇÉå=ÖÉã®≈=mâíKQK=ÇìêÅÜ=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=îÉêëáJ
ÅÜÉêÄ~êÉå=q~íÄÉëí®åÇÉå=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÑΩê=
cçäÖÉëÅÜ®ÇÉåI=ïáÉ=òK_K=_ÉíêáÉÄëìåíÉêÄêÉÅÜìåÖ=çÇÉê=mêçÇìâíáJ
çåë~ìëÑ~ääK=

=
PK=_ÉïìëëíÉë=wìïáÇÉêÜ~åÇÉäå=ÖÉÖÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=

=
GF=få=ÇÉê=cçäÖÉ=âìêò=łpÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå“=ÖÉå~ååíK=
aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=áëí=îçå=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=iÉáëíìåÖ=ÑêÉáI=ïÉåå=ÇÉê=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=ÖêçÄÑ~Üêä®ëëáÖ=ÜÉêÄÉáÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉ=ìåÇ=ÄÉïìëëí=J=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=âçëíÉåJ=çÇÉê=òÉáíëé~êÉåÇÉå=
^êÄÉáíëïÉáëÉ=J=ÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉå=_ÉíêáÉÄ=çÇÉê=_ÉêìÑ=ÖÉäíÉåÇÉå=
dÉëÉíòÉåI=sÉêçêÇåìåÖÉå=çÇÉê=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=òìïáÇÉêÖÉJ
Ü~åÇÉäí=ïìêÇÉI=ìåÇ=òï~ê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=çÇÉê=ÇÉëJ
ëÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêíêÉíÉê=çÇÉê=ÇÉëëÉå=äÉáíÉåÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=áã=páååÉ=
ÇÉë=^êÄÉáíëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÉíòÉë=E_d_fK=kêK=OOLNVTQF=áå=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÖÉäJ
íÉåÇÉå=c~ëëìåÖ=ÄòïK=ΩÄÉê=sÉê~åä~ëëìåÖ=çÇÉê=ãáí=báåîÉêëí®åÇåáë=ÉáåÉê=
ÇáÉëÉê=mÉêëçåÉåK=
=

QK=_ÉíêáÉÄëΩÄÉêå~ÜãÉ=
=
táêÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=~å=ÉáåÉå=aêáííÉå=îÉê®ì≈Éêí=çÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=káÉ≈J
Äê~ìÅÜÉëI=ÉáåÉë=m~ÅÜíîÉêíê~ÖÉë=çÇÉê=ÉáåÉë=®ÜåäáÅÜÉå=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáëëÉë=
îçå=ÉáåÉã=aêáííÉå=ΩÄÉêåçããÉåI=ëç=íêáíí=~å=píÉääÉ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉêë=ÇÉê=aêáííÉ=áå=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=a~ìÉê=ëÉáåÉê=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ëáÅÜ=
~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêÜ®äíåáë=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÉáåK=
aáÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=¬=SV=^ÄëK=O=ìåÇ=P=ìåÇ=ÇÉê=¬¬=TMI=TN=sÉêësd=EëáÉÜÉ=
^åÜ~åÖF=ÖÉäíÉå=ëáååÖÉã®≈K==
=

^ÄëÅÜåáíí=_W=
bêÖ®åòÉåÇÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê=ëéÉòáÉääÉ=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=káÅÜíÄÉíêáÉÄëêáëâÉå=
=
=
sçêÄÉãÉêâìåÖW=aÉÅâìåÖ=êÉáåÉê=sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ®ÇÉå==
=
c~ääë=áå=ÇÉå=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=çÇÉê=áå=ÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=
sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ä~ìí=mçäáòòÉ=ÇáÉ=aÉÅâìåÖ=êÉáåÉê=sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ®ÇÉå=îçêJ
ÖÉëÉÜÉå=áëíI=ëç=Öáäí=ÑçäÖÉåÇÉëW=
=
NK= oÉáåÉ=sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ®ÇÉå=ëáåÇ=ëçäÅÜÉ=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ïÉÇÉê=mÉêëçJ

åÉåëÅÜ®ÇÉå=åçÅÜ=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=ëáåÇ=E^êíK=NI=mâíK=OK=^es_F=åçÅÜ=
ëáÅÜ=~ìë=ëçäÅÜÉå=pÅÜ®ÇÉå=ÜÉêäÉáíÉåK=

OK= ^ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíK=N=^es_=áëí=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=Éáå=sÉêëíç≈=
Ee~åÇäìåÖ=çÇÉê=råíÉêä~ëëìåÖFI=ÇÉê=ÇÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉå=q®íáÖâÉáíÉå=
ÉåíëéêáåÖí=ìåÇ=~ìë=ïÉäÅÜÉã=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=pÅÜ~ÇÉåJ
Éêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=Éêï~ÅÜëÉå=çÇÉê=Éêï~ÅÜëÉå=â∏ååíÉåK==

PK= ^äë=Éáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=ÖÉäíÉå=~ìÅÜ=~ääÉ=cçäÖÉå=
• ÉáåÉë=sÉêëíç≈Éë=
• ãÉÜêÉêÉê=~ìÑ=ÇÉêëÉäÄÉå=rêë~ÅÜÉ=ÄÉêìÜÉåÇÉê=sÉêëí∏≈É=
• ãÉÜêÉêÉê=áã=òÉáíäáÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉÜÉåÇÉê=ìåÇ=~ìÑ=

ÖäÉáÅÜ~êíáÖÉå=rêë~ÅÜÉå=ÄÉêìÜÉåÇÉê=sÉêëí∏≈ÉI=ïÉåå=òïáëÅÜÉå=
ÇáÉëÉå=rêë~ÅÜÉå=Éáå=êÉÅÜíäáÅÜÉêI=íÉÅÜåáëÅÜÉê=çÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÄÉëíÉÜíK=

QK= ^ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíK=P=^es_=ÄÉëíÉÜí=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòI=ïÉåå=
ÇÉê=sÉêëíç≈=áå=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ÄÉÖ~åJ
ÖÉå=ïìêÇÉ=ìåÇ=ëáÅÜ=Ççêí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ìëïáêâíK=aáÉ=_ÉëíáããìåJ
ÖÉå=ÖÉã®≈=^ÄëÅÜåáíí=^I=w=NI=mâíK=QK=bes_=ÑáåÇÉå=ëáååÖÉã®≈=^åJ
ïÉåÇìåÖK==

RK= ^ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíK=Q=^es_=ÄÉëíÉÜí=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòI=ïÉåå=
ÇÉê=sÉêëíç≈=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=
ÄÉÖ~åÖÉå=ïìêÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^åòÉáÖÉ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=ÄÉáã=
sÉêëáÅÜÉêÉê=ëé®íÉëíÉåë=òïÉá=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëîÉêíê~ÖÉë=Éáåä~åÖíK=

SK= tìêÇÉ=Éáå=pÅÜ~ÇÉå=ÇìêÅÜ=råíÉêä~ëëìåÖ=îÉêìêë~ÅÜíI=ëç=Öáäí=áã=wïÉáJ
ÑÉä=ÇÉê=sÉêëíç≈=~äë=~å=ÇÉã=q~Ö=ÄÉÖ~åÖÉåI=~å=ÇÉã=ÇáÉ=îÉêë®ìãíÉ=
e~åÇäìåÖ=ëé®íÉëíÉåë=Ü®ííÉ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ìã=ÇÉå=
báåíêáíí=ÇÉë=pÅÜ~ÇÉåë=~ÄòìïÉåÇÉåK=

TK= ^ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=îçã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ëáåÇ=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=cÉÜäJ
ÄÉíê®ÖÉ=ÄÉá=ÇÉê=h~ëëÉåÑΩÜêìåÖI=ÇìêÅÜ=sÉêëí∏≈É=ÄÉáã=w~ÜäìåÖë~âíI=
ÇìêÅÜ=sÉêìåíêÉììåÖ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=mÉêëçå~äë=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜJ
ãÉêë=çÇÉê=~åÇÉêÉê=ÑΩê=áÜå=Ü~åÇÉäåÇÉê=mÉêëçåÉåI=ÇìêÅÜ=^ÄÜ~åÇÉåJ
âçããÉå=îçå=dÉäÇI=tÉêíé~éáÉêÉå=ìåÇ=tÉêíë~ÅÜÉå=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=
§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=îçå=hçëíÉåîçê~åëÅÜä®ÖÉåK==

=
=

NK=^åëÅÜäìëëÄ~ÜåÉå=ìåÇ=ÖÉãáÉíÉíÉ=Ä~ÜåÉáÖÉåÉ=i~ÖÉêéä®íòÉ=
=
NK= ^åëÅÜäìëëÄ~ÜåÉå==

NKN=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKNI=mâíKOK=
ìåÇ=^êíKTI=mâíKNKO=^es_=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=e~ÑíéÑäáÅÜí=
ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^ÄëÅÜåáííÉë=?e~ÑíìåÖ?=
ÇÉê=?^ääÖÉãÉáåÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=^åëÅÜäìëëÄ~ÜåîÉêíê®ÖÉ?=
ÇÉê=£__=E_e=RNM=áå=ÇÉê=c~ëëìåÖ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉ=NVTVFK=

NKO=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÑÉêåÉê=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKTI=
mìåâíÉ=NMKN=ìåÇ=NMKO=^es_=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=ìåÇ=îÉêJ
íê~ÖäáÅÜÉ=e~ÑíéÑäáÅÜí=Eáã=páååÉ=îçå=mâíKNKNF=~ìë=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÇáJ
ÖìåÖ=îçå=c~ÜêÄÉíêáÉÄëãáííÉäåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=^åëÅÜäìëëÖäÉáë=
ÄÉÑáåÇÉåK=kìê=ÄÉá=ÄÉëçåÇÉêÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇÉê=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÇÉë=òì=ÄÉJ=
çÇÉê=Éåíä~ÇÉåÇÉå=c~ÜêÄÉíêáÉÄëãáííÉäë=ÄÉáã=_ÉJ=çÇÉê=båíä~ÇÉåK=

OK= dÉãáÉíÉíÉ=Ä~ÜåÉáÖÉåÉ=i~ÖÉêéä®íòÉK=
aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKNI=mâíKOK=ìåÇ=
^êíKTI=mâíKNKO=^es_=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=çÄäáÉJ
ÖÉåÇÉ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=e~ÑíìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=mìåâíÉ=NPKN=Äáë=NPKQ=ÇÉê=
?^ääÖÉãÉáåÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=âçããÉêòáÉääÉå=_Éëí~åÇîÉêíê®ÖÉ?=
ÇÉê=£__=E_e=RNO=áå=ÇÉê=c~ëëìåÖ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉ=NVVOFK=

PK= sÉêíê~ÖäáÅÜÉ=e~ÑíìåÖ=ÑΩê=êÉáåÉ=sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ®ÇÉå=
aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=å~ÅÜ=ÇÉå=mìåâíÉå=NK=ìåÇ=OK=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=
~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=å~ÅÜ=ÇÉå=Ççêí=~åÖÉÑΩÜêíÉå=
_ÉÇáåÖìåÖÉå=çÄäáÉÖÉåÇÉ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=e~ÑíìåÖ=ÑΩê=êÉáåÉ=sÉêã∏J
ÖÉåëëÅÜ®ÇÉåK=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=ÜáÉÑΩê=ÄÉíê®Öí=áã=o~ÜãÉå=
ÇÉê=m~ìëÅÜ~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=OIR=B=Ç~îçåK=

QK= wì=ÇÉå=mìåâíÉå=NK=Äáë=PK=
QKN=pçïÉáí=ÄÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=Ç~ëë=Ç~ë=ëÅÜ®ÇáÖÉåÇÉ=bêÉáÖåáë=

Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=Éáå=sÉêëÅÜìäÇÉå=ÇÉê=_~Üå=çÇÉê=ÉáåÉë=áÜJ
êÉê=lêÖ~åÉ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíI=íêáíí=ÉáåÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=çÇÉê=jáåJ
ÇÉêìåÖ=ÇÉê=e~ÑíìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=ÑÉëíJ
ÖÉëíÉääíÉå=sÉêëÅÜìäÇÉåë=ÉáåK=



eVQM=Ó=^es_Lbes_=OMMQ= pÉáíÉ=V=îçå=NP=

QKO=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=sÉêíê~Öëëíê~ÑÉå=àÉÖäáJ
ÅÜÉê=^êí=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêëI=
ÇÉê=_~Üå=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=^ìëëí~ííìåÖëJI=eÉêëíÉääìåÖëJ=ìåÇ=fåëí~åÇJ
Ü~äíìåÖë~êÄÉáíÉåI=^åëÅÜ~ÑÑìåÖÉå=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉë=bêë~íò=òì=äÉáëJ
íÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=_~Üå=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~íI=ïÉáä=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉê=ëÉáåÉå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=åáÅÜí=å~ÅÜÖÉJ
âçããÉå=áëíK=

=
QKP=e~ÑíìåÖÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=çÄÖÉå~ååíÉå=?^ääÖÉãÉáåÉå=_ÉëíáãJ

ãìåÖÉå=ÇÉê=^åëÅÜäìëëJÄ~ÜåîÉêíê®ÖÉ?=ìåÇ=?^ääÖÉãÉáåÉå=_ÉJ
ëíáããìåÖÉå=ÇÉê=âçããÉêòáÉääÉå=_Éëí~åÇîÉêíê®ÖÉ?=Üáå~ìëÖÉÜÉåI=
Ñ~ääÉå=åìê=~ìÑÖêìåÇ=ÄÉëçåÇÉêÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ä~ìí=mçäáòòÉ=ãáí=
ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=ìåíÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòK==

=
=

OK=_~ìÖÉïÉêÄÉ=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉ=dÉïÉêÄÉ=
=
NK= a~êìåíÉê=Ñ~ääÉå=áã=páååÉ=ÇáÉëÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉåW=

eçÅÜJ=ìåÇ=qáÉÑÄ~ììåíÉêåÉÜãÉå=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=pí~ÜäÄ~ììåíÉêåÉÜJ
ãÉåFI=_~ìãÉáëíÉê=Ej~ìêÉêãÉáëíÉêFI=wáããÉêãÉáëíÉêI=_êìååÉåãÉáëJ
íÉêI=^ÄÇáÅÜíÉê=ÖÉÖÉå=cÉìÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=aêìÅâï~ëëÉêI=^ëéÜ~äíáÉêÉê=
ìåÇ=pÅÜï~êòÇÉÅâÉêI=a~ÅÜÇÉÅâÉêI=cäáÉëÉåäÉÖÉêI=péÉåÖäÉêI=d~ëJ=ìåÇ=
t~ëëÉêäÉáíìåÖëáåëí~ää~íÉìêÉI=bäÉâíêçáåëí~ää~íÉìêÉ=EbäÉâíêáâÉêFI=eÉáJ
òìåÖëJ=ìåÇ=häáã~íÉÅÜåáâÉêI=^ÄÄêìÅÜëìåíÉêåÉÜãÉêI=_~ÖÖÉêÉáÉå=
EaÉáÅÜÖê®ÄÉêFI=p~åÇJ=ìåÇ=pÅÜçííÉêÉêòÉìÖÉêI=péêÉåÖìåÖëìåíÉêåÉÜJ
ãÉê=ìåÇ=péêÉåÖãÉáëíÉêI=píÉáåÄêìÅÜìåíÉêåÉÜãÉê=ìåÇ=qáÉÑÄçÜêìåJ
íÉêåÉÜãÉêK=

OK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=aÉÅâìåÖëìãJ
Ñ~åÖÉë=ÇÉê=^es_=ìåÇ=ÇÉë=^ÄëÅÜåáííÉë=^=ÇÉê=bes_=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
~ìÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìë=
OKN=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=~ìë=îçã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=

îçêÖÉåçããÉåÉå=mä~åìåÖÉå=ÉåíëíÉÜÉåX=
OKO=pÅÜ®ÇÉå=~å=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=^åä~ÖÉå=EïáÉ=bäÉâíêáòáí®íëJI=d~ëJI=

t~ëëÉêäÉáíìåÖÉåI=cÉêåãÉäÇÉâ~ÄÉäI=h~å®äÉ=ìåÇ=ÇÖäKFI=ïçÄÉá=
^êíKTI=mìåâíÉ=NMKO=ìåÇ=NMKP=^es_=âÉáåÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÑáåÇÉåX=

OKP=pÅÜ®ÇÉå=áåÑçäÖÉ=råíÉêÑ~ÜêÉåë=çÇÉê=råíÉêÑ~åÖÉåë=îçå=_~ìïÉêJ
âÉåX=

OKQ=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=pÉåâìåÖ=îçå=dêìåÇëíΩÅâÉåI=~ìÅÜ=ÉáåÉë=Ç~ê~ìÑ=
ÉêêáÅÜíÉíÉå=_~ìïÉêâÉë=çÇÉê=ÉáåÉë=qÉáäÉë=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=ëçïáÉ=
ÇìêÅÜ=bêÇêìíëÅÜìåÖÉåX=

OKR=pÅÜ®ÇÉå=~å=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=_~ìïÉêâÉå=áåÑçäÖÉ=råíÉêä~ëëìåÖ=
ë~ÅÜÖÉã®≈Éê=m∏äòìåÖÉå=E~ìÅÜ=sÉêëíÉáÑìåÖÉå=ìåÇ=sÉêëéêÉáòìåJ
ÖÉåFX=

OKS=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=péêÉåÖìåÖÉå=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÑçäÖÉåÇÉê=_ÉJ
ëíáããìåÖÉåW=
OKSKN=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉëíÉÜí=åìê=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=péêÉåÖJ

~êÄÉáíÉå=îçå=ÉáåÉã=péêÉåÖÄÉÑìÖíÉå=áã=páååÉ=ÇÉê=
péêÉåÖ~êÄÉáíÉåJsÉêçêÇåìåÖ=E_d_fK=kêK=TTLNVRQFI=áå=ÇÉê=
àÉïÉáäë=ÖÉäíÉåÇÉå=c~ëëìåÖI=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

OKSKO=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=o~Çáìë=îçå=NMM=ã=
îçå=ÇÉê=péêÉåÖëíÉääÉ=ÉêÉáÖåÉåI=ëáåÇ=îçã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
ëÅÜìíò=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=

OKSKP=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=äÉáëíÉí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=âÉáåÉå=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëëÅÜìíò=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÄÉá=
péêÉåÖ~êÄÉáíÉå=íêçíò=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
páÅÜÉêÜÉáíëã~≈å~ÜãÉå=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=
ãìëëK=

PK= aÉê=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ÄÉíê®Öí=áå=àÉÇÉã=sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖëÑ~ää=ÄÉá=
PKNK=pÅÜ®ÇÉå=~å=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=^åä~ÖÉå=W=

OM=B=ÇÉë=pÅÜ~ÇÉåëI=
ãáåÇÉëíÉåë=bro=ORMIJI=Ü∏ÅÜëíÉåë=bro=OKRMMIJX=

PKOK=ëçåëíáÖÉå=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå==
NM=B=ÇÉë=pÅÜ~ÇÉåëI=
ãáåÇÉëíÉåë=bro=ORMIJI=Ü∏ÅÜëíÉåë=bro=OKRMMIJX=

QK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåK=a~ë=q®íáÖJ
ïÉêÇÉå=ÉáåÉë=m~êíåÉêë=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=~äë=pìÄìåíÉêåÉÜãÉê=
ÇáÉëÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=^ìÑíê~ÖÉë=
Öáäí=åáÅÜí=~äë=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíK==

=
=

PK=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖJoÉé~ê~íìêïÉêâëí®ííÉå=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ=
=
^ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKTI=mâíKPK=^es_=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
ëÅÜìíò=~ìÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^ãíëÜ~ÑJ
íìåÖëÖÉëÉíòÉë=E_d_fKkêKOMLNVQVF=ïÉÖÉå=mÉêëçåÉåJ=çÇÉê=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=
áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=_ÉÖìí~ÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=¬=RT=~=hê~ÑíÑ~ÜêÖÉëÉíò=
E_d_fKkêKOSTLNVSTFI=ÄÉáÇÉ=áå=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÖÉäíÉåÇÉå=c~ëëìåÖK=
=

=
QK=o~ìÅÜÑ~åÖâÉÜêÉê=

=
^ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKTI=mâíKPK=^es_=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
ëÅÜìíò=~ìÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^ãíëÜ~ÑJ
íìåÖëÖÉëÉíòÉë=E_d_fKkêKOMLNVQVF=áå=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÖÉäíÉåÇÉå=c~ëëìåÖK=
=
=

RK=i~åÇJ=ìåÇ=ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ=
=
NK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=aÉÅâìåÖëìãJ

Ñ~åÖÉë=ÇÉê=^es_=ìåÇ=ÇÉë=^ÄëÅÜåáííÉë=^=ÇÉê=bes_=~ìÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~J
ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=

=
NKN=~ìë=ÇÉê=qáÉêÜ~äíìåÖ=çÜåÉ=oΩÅâëáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=sÉêïÉåÇìåÖëòïÉÅâ=

EwNN=bes_=ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖFK=
kìê=~ìÑ=dêìåÇ=ÄÉëçåÇÉêÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ä~ìí=mçäáòòÉ==ÄÉëíÉÜí=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÑΩê=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìë=
pÅÜ®ÇÉå=~å=òìã=_ÉäÉÖÉå=òìÖÉÑΩÜêíÉå=qáÉêÉåI=~ìë=ÇÉê=§ÄÉêä~ëJ
ëìåÖ=îçå=oÉáííáÉêÉå=~å=ÄÉíêáÉÄëÑêÉãÇÉ=mÉêëçåÉå=ìåÇ=hìíëÅÜÉåJ
Ñ~ÜêíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=îÉêëáÅÜÉêíÉå=oáëáâçëK=
aìêÅÜ=tÉáÇÉîáÉÜ=çÇÉê=táäÇ=îÉêìêë~ÅÜíÉ=pÅÜ®ÇÉå=~å=cäìêÉå=
çÇÉê=hìäíìêÉå=ëáåÇ=îçã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåX=

NKO=~ìë=ÇÉê=eçäòëÅÜä®ÖÉêìåÖ=áã=ÉáÖÉåÉå=ìåÇ=áã=ÑêÉãÇÉå=t~äÇI=
äÉíòíÉêÉåÑ~ääë=àÉÇçÅÜ=åìê=ÑΩê=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=_ÉÇ~êÑ=Ó=ëáÉÜÉ=àÉÇçÅÜ=
mâíK=NKTX=

NKP=~ìë=ÇÉê=_Éâ®ãéÑìåÖ=îçå=mÑä~åòÉåëÅÜ®ÇäáåÖÉå=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖ=
îçå=råâê~ìíîÉêíáäÖìåÖëãáííÉäå=áå=ÇÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=i~åÇJ=ìåÇ=
cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíI=àÉÇçÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=áå=àÉÇÉã=sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖëÑ~ää=OM=B=ÇÉë=pÅÜ~ÇÉåëI=ãáåÇÉëíÉåë=bro=NMMIJI=Ü∏ÅÜëJ
íÉåë=bro=NKRMMIJX=

NKQ=~ìë=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=rãïÉäíëí∏êìåÖ=ÇìêÅÜ=g~ìÅÜÉI=aΩåÖÉJ
ãáííÉä=ìåÇ=páäç~Äï®ëëÉê=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=^êíK=S=^es_X=
aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=ÜáÉÑΩê=ÄÉíê®Öí=bro=TRKMMMIJ=áã=o~ÜJ
ãÉå=ÇÉê=m~ìëÅÜ~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉK=
aÉê=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ÄÉíê®Öí=áå=àÉÇÉã=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=bro=QMMIJ=

NKR=~ìë=ÇÉê=sçêå~ÜãÉ=îçå=péêÉåÖìåÖÉå=ÑΩê=wïÉÅâÉ=ÇÉê=îÉêëáÅÜÉêJ
íÉå=i~åÇJ=ìåÇ=cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíI=àÉÇçÅÜ=åìê=ìåíÉê=ÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖI=
Ç~ëë=ÇáÉ=péêÉåÖ~êÄÉáíÉå=îçå=ÉáåÉã=péêÉåÖÄÉÑìÖíÉå=áã=páååÉ=
ÇÉê=péêÉåÖ~êÄÉáíÉåJsÉêçêÇåìåÖ=E_d_fK=kêK=TTLNVRQFI=áå=ÇÉê=
àÉïÉáäë=ÖÉäíÉåÇÉå=c~ëëìåÖI=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=sÉêëáÅÜÉJ
êÉê=Ü~ÑíÉí=åáÅÜí=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÄÉá=péêÉåÖJ
~êÄÉáíÉå=íêçíò=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=páÅÜÉêÜÉáíëJ
ã~≈å~ÜãÉå=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëX=

NKS=~ìë=ÇÉã=_~ì=îçå=dΩíÉêïÉÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ÇÉë=
_~ìîçêÜ~ÄÉåë=ìåíÉê=báåêÉÅÜåìåÖ=Éíï~áÖÉê=báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=bro=
NRKMMMIJ=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=^ÄëÅÜåáíí=_I=w=OI=mâíK=OK=bes_=
ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖK=cΩê=ëçäÅÜÉ=_~ìîçêÜ~ÄÉå=ëáåÇ=pÅÜ~ÇÉåÉêJ
ë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=~äë=_~ìÜÉêê=ãáíJ
îÉêëáÅÜÉêíX=

NKT=~ìë=kÉÄÉåÖÉïÉêÄÉå=áã=páååÉ=ÇÉë=¬=O=^ÄëKQ=ÇÉê=dÉïl=E_d_fK=
kêK=NVQLNVVQF=áå=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÖÉäíÉåÇÉå=c~ëëìåÖI=ïÉåå=ÇÉê=à®ÜêJ
äáÅÜÉ=içÜå~ìÑï~åÇ=ìåíÉê=eáåòìêÉÅÜåìåÖ=Éíï~=ÖÉï®ÜêíÉê=k~J
íìê~ääÉáëíìåÖÉå=áåëÖÉë~ãí=bro=NRKMMMIJ==åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉíK=

NKU=~ìë=ÇÉã=_ìëÅÜÉåëÅÜ~åâ=áã=páååÉ=ÇÉë=¬=O=^ÄëK=T=ÇÉê=dÉïl=
E_d_fK=kêK=NVQLNVVQF=áå=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÖÉäíÉåÇÉå=c~ëëìåÖI=ïÉåå=
ÇÉê=à®ÜêäáÅÜÉ=içÜå~ìÑï~åÇ=ìåíÉê=eáåòìêÉÅÜåìåÖ=Éíï~=ÖÉï®ÜêJ
íÉê=k~íìê~ääÉáëíìåÖÉå=bro=NRKMMMIJ==åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉíX=

NKV=~ìë=ÇÉê=cêÉãÇÉåÄÉÜÉêÄÉêÖìåÖ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=îçå=^ÄëÅÜåáíí=
_I=w=S=bes_I=ïÉåå=âÉáåÉ=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=dÉïÉêÄÉÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=

OK= sÉêëáÅÜÉêí=áëí=ÑÉêåÉê=ÇáÉ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòéÑäáÅÜí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉêë=~äë=mêáî~íéÉêëçå=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=îçå=^ÄëÅÜåáíí=_I=wNR=
bes_=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜ~êíáÖÉ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòéÑäáÅÜí=ÇÉê=áå=^ÄëÅÜåáíí=
_I=wNRI=mìåâíÉ=PKN=ìåÇ=PKO=bes_=ãáíîÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçåÉåK==

PK= wìã=wïÉÅâÉ=ÇÉê=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ûèìáî~äÉåò=òïáëÅÜÉå=oáëáâç=
ìåÇ=mê®ãáÉ=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=sÉê®åÇÉêìåJ
ÖÉå=ÇÉê=Ü~J^åò~Üä=EòK=_K=áåÑçäÖÉ=wìâ~ìÑF=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=áååÉêÜ~äÄ=
îçå=ÇêÉá=jçå~íÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=~åòìòÉáÖÉåK=

=
=

SK=cêÉãÇÉåÄÉÜÉêÄÉêÖìåÖ=
=
NK== aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKTI=mìåâíÉ=NMKN=

ìåÇ=NMKO=^es_=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=e~ÑíìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=~äë=
sÉêï~ÜêÉê=~ìë=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ=îçå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíÉå=p~ÅÜÉå=ÇÉê=
òìê=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖ=~ìÑÖÉåçããÉåÉå=d®ëíÉK=^äë=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ÖÉäíÉå=
p~ÅÜÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=çÇÉê=ÉáåÉã=ëÉáåÉê=iÉìíÉ=



eVQM=Ó=^es_Lbes_=OMMQ= pÉáíÉ=NM=îçå=NP=

ΩÄÉêÖÉÄÉå=çÇÉê=~å=ÉáåÉå=îçå=ÇáÉëÉå=~åÖÉïáÉëÉåÉå=çÇÉê=ÜáÉòì=ÄÉJ
ëíáããíÉå=lêí=ÖÉÄê~ÅÜí=ëáåÇK=

OK= kìê=ÄÉá=ÄÉëçåÇÉêÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
ëÅÜìíò=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜ~êíáÖÉ=e~ÑíìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=
~ìë=ÇÉã=sÉêäìëí=ìåÇ=^ÄÜ~åÇÉåâçããÉå=ÇÉê=áå=mâíKNK=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=
p~ÅÜÉåK=
_Éá=sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉê=J=ÄÉá=ëçåëíáÖÉê=iÉáëíìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=ÖÉã®≈=¬=S=
sÉêësd=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖF=J=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=
OKN=áã=c~ääÉ=ÇÉë=sÉêäìëíÉë=çÇÉê=^ÄÜ~åÇÉåâçããÉåë=ÉáåÉê=p~ÅÜÉ=ìåJ

îÉêòΩÖäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=páÅÜÉêÜÉáíëÄÉÜ∏êÇÉ=^åòÉáÖÉ=òì=
Éêëí~ííÉåX=

=
OKO=ëçÑÉêå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉê=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=dÉïÉêÄÉÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=

ÄÉÇ~êÑI=ΩÄÉêÇáÉë=ÇìêÅÜ=~ìÖÉåÑ®ääáÖÉå=^åëÅÜä~Ö=ÄÉâ~ååí=òì=ÖÉJ
ÄÉåI=Ç~ëë=dÉäÇI=tÉêíé~éáÉêÉ=EoÉáëÉò~ÜäìåÖëãáííÉäF=ìåÇ=hçëíJ
Ä~êâÉáíÉå=ÖÉÖÉå=_Éëí®íáÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=ÜáÉÑΩê=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=píÉääÉ=
ÇÉë=îÉêëáÅÜÉêíÉå=_ÉíêáÉÄÉë=òì=ÜáåíÉêäÉÖÉå=ëáåÇK=

PK= ^ìëëÅÜäΩëëÉ=îçã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=
aáÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=ÖÉã®≈=ÇÉå=mìåâíÉå=NK=
ìåÇ=OK=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ==åáÅÜí=~ìÑ=^åëéêΩÅÜÉ=~ìë=pÅÜ®ÇÉå=
PKN=~å=ÇÉå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíÉå=p~ÅÜÉå=ÄÉá=çÇÉê=áåÑçäÖÉ=ÉáåÉê=ΩÄÉê=ÇÉå=

o~ÜãÉå=ÇÉê=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉå=q®íáÖâÉáí=~å=çÇÉê=
ãáí=áÜåÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=çÇÉê=ëÉáåÉ=iÉìíÉX=

PKO=~å=ÇÉå=îçå=ÇÉå=d®ëíÉå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíÉå=hê~ÑíJ=ìåÇ=t~ëëÉêÑ~ÜêJ
òÉìÖÉåI=ÇÉêÉå=wìÄÉÜ∏ê=ìåÇ=_Éëí~åÇíÉáäÉå=ìåÇ=ÇÉå=~ìÑ=çÇÉê=áå=
ÇáÉëÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=p~ÅÜÉåI=ëçïÉáí=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉåÉêJ
ë~íò~åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=¬¬=VTM=çÇÉê=VTM~=^_d_=ÄÉêìÜíX==

PKP=~ìë=ÇÉã=sÉêäìëí=çÇÉê=^ÄÜ~åÇÉåâçããÉå=îçå=p~ÅÜÉå=~ìë=~ääJ
ÖÉãÉáå=òìÖ®åÖäáÅÜÉå=o®ìãÉåI=áå=ÇÉåÉå=péÉáëÉå=çÇÉê=dÉíê®åâÉ=
îÉê~ÄêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

QK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKNI=mâíKOK=^es_=
~ìÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìë=êÉáåÉå=sÉêã∏ÖÉåëJ
ëÅÜ®ÇÉå=Äáë=òì=ÉáåÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=îçå=bro=NMKMMMIJK==

=
=

TK=_~ÇÉ~åëí~äíÉå=
=
NK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKTI=mìåâíÉ=NMKN=

ìåÇ=NMKO=^es_=~ìÑ=ÇáÉ=e~ÑíìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=~äë=sÉêJ
ï~ÜêÉê=~ìë=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÇÉê=îçå=ÇÉå=_~ÇÉÖ®ëíÉå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜJ
íÉå=p~ÅÜÉåK=

OK= kìê=ÄÉá=ÄÉëçåÇÉêÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=
~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜ~êíáÖÉ=e~ÑíìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=~ìë=
ÇÉã=sÉêäìëí=ìåÇ=^ÄÜ~åÇÉåâçããÉå=îçå=p~ÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=îçå=_~J
ÇÉÖ®ëíÉå=áå=ÇÉå=îçã=_~Ç=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíÉå=h~ÄáåÉå=ìåÇ=
häÉáÇÉêâ®ëíÉå=îÉêëéÉêêí=ÖÉÜ~äíÉå=çÇÉê=îçå=ÇÉê=_~ÇÉ~åëí~äí=áå=sÉêJ
ï~ÜêìåÖ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=
_Éá=sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉê=J=ÄÉá=ëçåëíáÖÉê=iÉáëíìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=ÖÉã®≈=¬=S=
sÉêësd=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖF=J=îÉêéÑäáÅÜíÉí=
OKN=áã=c~ääÉ=ÇÉë=sÉêäìëíÉë=çÇÉê=^ÄÜ~åÇÉåâçããÉåë=ÉáåÉê=p~ÅÜÉ=ìåJ

îÉêòΩÖäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=páÅÜÉêÜÉáíëÄÉÜ∏êÇÉ=^åòÉáÖÉ=òì=
Éêëí~ííÉåX=

OKO=ÇìêÅÜ=~ìÖÉåÑ®ääáÖÉå=^åëÅÜä~Ö=ÄÉâ~ååí=òì=ÖÉÄÉåI=Ç~ëë=dÉäÇI=
tÉêíé~éáÉêÉ=EoÉáëÉò~ÜäìåÖëãáííÉäF=ìåÇ=hçëíÄ~êâÉáíÉå=ÖÉÖÉå=
_Éëí®íáÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=h~ëëÉ=òì=ÜáåíÉêäÉÖÉå=ëáåÇK=

PK= aáÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíòÉë=ÖÉã®≈=ÇÉå=mìåâíÉå=NK=
ìåÇ=OK=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=^åëéêΩÅÜÉ=~ìë=pÅÜ®ÇÉå=~å=ÇÉå=îçå=
ÇÉå=_~ÇÉÖ®ëíÉå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíÉå=hê~ÑíJ=ìåÇ=t~ëëÉêÑ~ÜêòÉìÖÉåI=ÇÉêÉå=
wìÄÉÜ∏ê=ìåÇ=_Éëí~åÇíÉáäÉå=ìåÇ=ÇÉê=~ìÑ=çÇÉê=áå=ÇáÉëÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=
ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=p~ÅÜÉåI=ëçïÉáí=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íò~åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=¬¬=
VTM=çÇÉê=VTM~=^_d_=ÄÉêìÜíK=

=
=

UK=ûêòíÉI=aÉåíáëíÉåI=qáÉê®êòíÉ=EqáÉêâäáåáâÉåF=
=
NK= ^ÄëÅÜåáíí=^I=wN=ìåÇ=wP=bes_=ÑáåÇÉå=^åïÉåÇìåÖK=
OK= aáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòéÑäáÅÜí=ÇÉë=rêä~ìÄëîÉêíêÉíÉêë=ëçïáÉ=

ÇÉë=sÉêíêÉíÉêë=áã=hê~åâÜÉáíëÑ~ääÉë=áëí=ãáíîÉêëáÅÜÉêí=ëçïÉáí=ÜáÉÑΩê=
åáÅÜí=~åÇÉêïÉáíáÖ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉëíÉÜíK=

PK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKNI=mâíKOK=^es_=
~ìÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìë=êÉáåÉå=sÉêã∏ÖÉåëJ
ëÅÜ®ÇÉå=Äáë=òì=ÉáåÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=îçå=bro=NMKMMMIJK=

QK= pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=îçå=qáÉê®êòíÉå=ìåÇ=qáÉêâäáåáâÉå=~ìë=
pÅÜ®ÇÉå=~å=ÇÉå=ÄÉÜ~åÇÉäíÉå=qáÉêÉå=ëáåÇ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKTI=
mâíKNMK=^es_=ãáíîÉêëáÅÜÉêíK=

RK= pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^ãíëÜ~ÑíìåÖëÖÉëÉíòÉëW=
aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKTI=mâíKPK=^es_=

~ìÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^ãíëÜ~ÑJ
íìåÖëÖÉëÉíòÉë=E_d_fKkêKOMLNVQVF=áå=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÖÉäíÉåÇÉå=c~ëëìåÖK=

=
=

VK=hê~åâÉå~åëí~äíÉåI=eÉáäJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ~åëí~äíÉåI=p~å~íçêáÉåI=
dÉåÉëìåÖëÜÉáãÉI=^äíÉêëÜÉáãÉ=ìK=ÇÖäK=

=
NK= ^ÄëÅÜåáíí=^I=wN=ìåÇ=wP=bes_=ÑáåÇÉå=^åïÉåÇìåÖK=
OK= e~ÑíìåÖ=ÑΩê=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíÉ=p~ÅÜÉå=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=ìåÇ=áÜêÉê=_ÉÖäÉáíJ

éÉêëçåÉåW=
^ÄëÅÜåáíí=_I=w=SK=bes_=ÑáåÇÉí=ëáååÖÉã®≈=^åïÉåÇìåÖK=

PK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKNI=mâíKOK=^es_=
~ìÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìë=êÉáåÉå=sÉêã∏ÖÉåëJ
ëÅÜ®ÇÉå=Äáë=òì=ÉáåÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=îçå=bro=NMKMMMIJK=

QK= pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^ãíëÜ~ÑíìåÖëÖÉëÉíòÉëW=
aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKTI=mâíKPK=^es_=
~ìÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^ãíëÜ~ÑJ
íìåÖëÖÉëÉíòÉë=E_d_fK=kêK=OMLNVQVF=áå=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÖÉäíÉåÇÉå=c~ëJ
ëìåÖK=

RK= pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=îçå=ûêòíÉå=~ìë=bêëíÉJeáäÑÉJiÉáëíìåÖÉå=
ëáåÇ=ãáíîÉêëáÅÜÉêíI=àÉÇçÅÜ=åìê=áåëçïÉáíI=~äë=ÜáÉÑΩê=åáÅÜí=~åÇÉêïÉáíáÖ=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉëíÉÜíK==

=
=

NMK=e~ìëJ=ìåÇ=dêìåÇÄÉëáíò=
=
NK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=aÉÅâìåÖëìãJ

Ñ~åÖÉë=ÇÉê=^es_=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=
NKN=~ìë=ÇÉê=fååÉÜ~ÄìåÖI=sÉêï~äíìåÖI=_É~ìÑëáÅÜíáÖìåÖI=sÉêëçêÖìåÖI=

oÉáåÜ~äíìåÖI=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=ÇÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=iáÉÖÉåJ
ëÅÜ~Ñí=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=áå=çÇÉê=~ìÑ=áÜê=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=_~ìïÉêâÉ=
ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=^ìÑòΩÖÉI=eÉáòìåÖëJ=ìåÇ=häáã~~åä~J
ÖÉåI=pÅÜïáããÄÉÅâÉåI=háåÇÉêëéáÉäéä®íòÉ=ìåÇ=d~êíÉå~åä~ÖÉåK=
báå=áã=ìåãáííÉäÄ~êÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=îÉêJ
ëáÅÜÉêíÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=îçêÜ~åÇÉåÉê=mêáî~íÄ~ÇÉëíê~åÇ=áëí=ãáíîÉêJ
ëáÅÜÉêíX=

NKO=~ìë=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=^ÄÄêìÅÜJI=_~ìJI=oÉé~ê~íìêJ=ìåÇ=
dê~Ä~êÄÉáíÉå=~å=ÇÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉJ
ë~ãíâçëíÉå=ÇÉë=_~ìîçêÜ~ÄÉåë=ìåíÉê=báåêÉÅÜåìåÖ=Éíï~áÖÉê=báJ
ÖÉåäÉáëíìåÖÉå=bro=TRKMMMIJ==åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=^ÄëÅÜåáíí=_I=
w=OI=mâíK=OK=bes_=ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖK=cΩê=ëçäÅÜÉ=_~ìîçêÜ~ÄÉå=
ëáåÇ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=
~äë=_~ìÜÉêê=ãáíîÉêëáÅÜÉêíK=

NKP=~ìë=ÇÉê=cêÉãÇÉåÄÉÜÉêÄÉêÖìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=iáÉÖÉåJ
ëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=îçå=^ÄëÅÜåáíí=_I=wS=bes_I=ïÉåå=âÉáåÉ=
ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=dÉïÉêÄÉÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíX=

NKQ=~ìë=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=rãïÉäíëí∏êìåÖ=~ìë=ÇÉê=i~ÖÉêìåÖ=îçå=
jáåÉê~ä∏äéêçÇìâíÉå=Äáë=òì=ÉáåÉã=i~ÖÉêîçäìãÉå=îçå=NMMM=iáíÉê=
å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=^êíK=S=^es_K=
aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=ÜáÉÑΩê=ÄÉíê®Öí=bro=TRKMMMIJ=áã=o~ÜJ
ãÉå=ÇÉê=m~ìëÅÜ~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉK=
aÉê=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ÄÉíê®Öí=áå=àÉÇÉã=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=bro=QMMIJK=

OK= jáíîÉêëáÅÜÉêí=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=mâíK=NK=ëáåÇ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖÉå=
OKN=ÇÉë=e~ìëÉáÖÉåíΩãÉêë=ìåÇ=JÄÉëáíòÉêëX=
OKO=ÇÉë=e~ìëîÉêï~äíÉêë=ìåÇ=ÇÉë=e~ìëÄÉëçêÖÉêëX=
OKP=àÉåÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ÑΩê=

áÜå=Ü~åÇÉäåI=ëçÑÉêå=ÇáÉëÉ=q®íáÖâÉáí=åáÅÜí=áå=^ìëΩÄìåÖ=áÜêÉë=_ÉJ
êìÑÉë=çÇÉê=dÉïÉêÄÉë=ÉêÑçäÖíX=

OKQ=àÉåÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áåÑçäÖÉ=cêìÅÜíåáÉ≈ìåÖI=hçåâìêëJ=çÇÉê=
wï~åÖëîÉêï~äíìåÖ=~åëíÉääÉ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=íêÉíÉåK=
^ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ÄäÉáÄÉå=mÉêëçåÉåëÅÜ®ÇÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=Éë=ëáÅÜ=
ìã=^êÄÉáíëìåÑ®ääÉ=áã=páååÉ=ÇÉê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉíòÉ=ìåJ
íÉê=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääíÉåI=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=ÖÉã®≈=ÇÉå=mìåâJ
íÉå=OKN=Äáë=OKQ=Ü~åÇÉäíK==

PK= _Éá=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=táííÉêìåÖëåáÉÇÉêëÅÜä®ÖÉ=~å=q~éÉíÉåI=wáããÉêJ
ã~äÉêÉáÉåI=wáÉêëíìââ~íìêÉåI=t~åÇîÉêâäÉáÇìåÖÉåI=cì≈Ä∏ÇÉåI=píêçãJ
I=cÉêåëéêÉÅÜJ=çÇÉê=~åÇÉêÉå=iÉáíìåÖÉå=ìåÇ=~å=ëçåëíáÖÉã=wìÄÉÜ∏ê=
ÇÉë=e~ìëÉë=áå=îÉêãáÉíÉíÉå=tçÜåJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®Ñíëê®ìãäáÅÜâÉáíÉå=J=
~ìëÖÉåçããÉå=~å=cÉåëíÉêå=ìåÇ=qΩêÉå=ÇÉê=^ì≈ÉåëÉáíÉ=ÇÉë=dÉÄ®ìJ
ÇÉë=J=äÉáëíÉí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKN=^es_=bêë~íòI=
~ìÅÜ=ïÉåå=ÉáåÉ=e~ÑíéÑäáÅÜí=ÇÉë=sÉêãáÉíÉêë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=jáÉíÉê=
åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉå=áëíK=aÉê=bêë~íò=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=táÉÇÉêÜÉêëíÉäJ
äìåÖë~êÄÉáíÉåI=ëçïÉáí=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí=ìã=bêÜ~äíìåÖëâçëíÉå=Ü~åÇÉäíI=
ÇáÉ=ÇÉê=sÉêãáÉíÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜ=òì=íê~ÖÉå=Ü~íK=
båíëíÉÜÉå=ÇáÉ=ÖÉå~ååíÉå=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=§ÄÉêëÅÜïÉããìåÖÉåI=
dêìåÇï~ëëÉê=çÇÉê=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=bêÇÄÉÄÉåI=ëç=äÉáëíÉí=ÇÉê=
sÉêëáÅÜÉêÉê=åìê=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=^êíKN=^es_K=



eVQM=Ó=^es_Lbes_=OMMQ= pÉáíÉ=NN=îçå=NP=

QK= pÅÜ~ÇÉåÉêë~íò~åëéêΩÅÜÉ=îçå=jáíÉáÖÉåíΩãÉêåI=tçÜåìåÖëÉáÖÉåíΩJ
ãÉêåI=kìíòìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=E^êíKTI=mâíK=
SKO=^es_F=ëáåÇ=ãáíîÉêëáÅÜÉêíI=ëçÑÉêå=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉå=çÇÉê=áÜêÉ=ÖÉJ
ëÉíòäáÅÜÉå=sÉêíêÉíÉê=åáÅÜí=òìÑçäÖÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉê=e~åÇäìåÖÉå=çÇÉê=
råíÉêä~ëëìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=ÉáåÖÉíêÉíÉåÉå=pÅÜ~ÇÉå=ëÉäÄëí=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=
ëáåÇK=
aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÖÉã®≈=mâíKPK=Öáäí=ëáååÖÉã®≈=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
îçå=ÇáÉëÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉåΩíòíÉå=tçÜåJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®Ñíëê®ìãäáÅÜâÉáJ
íÉåK=

=
=

NNK=qáÉêÜ~äíìåÖ=
=
NK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêJ

éÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=sÉêï~ÜêÉêëI=_ÉíêÉìÉêë=çÇÉê=sÉêÑΩÖìåÖëJ
ÄÉêÉÅÜíáÖíÉåK=
kìê=~ìÑ=dêìåÇ=ÄÉëçåÇÉêÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ä~ìí=mçäáòòÉ=ÄÉëíÉÜí=sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÑΩê=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìë=pÅÜ®ÇÉå=~å=
òìã=_ÉäÉÖÉå=òìÖÉÑΩÜêíÉå=qáÉêÉåK=

OK= aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKP=^es_=
~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáëëÉI=ÇáÉ=áå=bìêçé~=çÇÉê=ÉáåÉã=~ì≈ÉêÉìêçé®áJ
ëÅÜÉå=jáííÉäãÉÉêJ^åäáÉÖÉêëí~~í=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ëáåÇK=

=
=

NOK=t~ëëÉêÑ~ÜêòÉìÖÉ=
=
NK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜJ

íìåÖÉå=ÇÉë=báÖÉåíΩãÉêëI=ÇÉë=e~äíÉêë=ìåÇ=ÇÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ãáí=
ÇÉã=táääÉå=ÇÉë=e~äíÉêë=ÄÉá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=í®íáÖ=ëáåÇ=çÇÉê=ãáí=ëÉáJ
åÉã=táääÉå=ãáí=ÇÉã=t~ëëÉêÑ~ÜêòÉìÖ=ÄÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=

OK= ^äë=lÄäáÉÖÉåÜÉáíI=ÇÉêÉå=sÉêäÉíòìåÖ=iÉáëíìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉJ
êÉêë=òìê=cçäÖÉ=Ü~í=E¬=S=sÉêësdFI=ïáêÇ=ÄÉëíáããíI=Ç~ëë=ÇÉê=pÅÜáÑÑëÑΩÜJ
êÉê=ÇáÉ=òìê=cΩÜêìåÖ=ÇÉë=îÉêëáÅÜÉêíÉå=t~ëëÉêÑ~ÜêòÉìÖÉë=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜ=
îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÄÉëáíòíK=

PK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKTI=mìåâíÉ=NMKN=
ìåÇ=NMKO=^es_=~ìÅÜ=~ìÑ=p~ÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ÄÉÑ∏êÇÉêíÉå=mÉêëçåÉå=
~å=ëáÅÜ=íê~ÖÉå=çÇÉê=~äë=oÉáëÉÖÉé®Åâ=ãáí=ëáÅÜ=ÑΩÜêÉåK==

=
=

NPK=sÉêÉáåÉ=
=
Efã=páååÉ=ÇÉë=sÉêÉáåëÖÉëÉíòÉë=_d_äKkêKOPPLNVRN=áå=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÖÉäíÉåJ
ÇÉå=c~ëëìåÖF=
=
NK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=aÉÅâìåÖëìãJ

Ñ~åÖÉë=ÇÉê=^es_=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=
NKN=fååÉÜ~ÄìåÖ=çÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=dêìåÇëíΩÅâÉåI=dÉÄ®ìÇÉåI=

o®ìãäáÅÜâÉáíÉåI=^åä~ÖÉåI=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=dÉê®íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
ëí~íìíÉåÖÉã®≈Éå=wïÉÅâÉ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=E^ÄJ
ëÅÜåáíí=_I=wNM=bes_=ÑáåÇÉí=ëáååÖÉã®≈=^åïÉåÇìåÖFX=

NKO=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=sÉêÉáåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëåÉÜãÉêI=ìåÇ=òï~ê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=lêí=ÇÉê=sÉê~åëí~äJ
íìåÖK=

OK= jáíîÉêëáÅÜÉêí=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=mâíKNK=ëáåÇ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖÉå=
OKN=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉîçääã®ÅÜíáÖíÉå=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉJ

êìåÖëåÉÜãÉêë=ìåÇ=ëçäÅÜÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=Éê=òìê=iÉáíìåÖ=çÇÉê=
_É~ìÑëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêÉáåÉë=~åÖÉëíÉääí=Ü~íX=

OKO=ë®ãíäáÅÜÉê=ΩÄêáÖÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ÑΩê=
pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=áå=^ìëΩÄìåÖ=áÜêÉê=ÇáÉåëíäáÅÜÉå=sÉêêáÅÜíìåÖÉå=
îÉêìêë~ÅÜÉåI=àÉÇçÅÜ=ìåíÉê=^ìëëÅÜäìëë=îçå=mÉêëçåÉåëÅÜ®ÇÉåI=
ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=Éë=ëáÅÜ=ìã=^êÄÉáíëìåÑ®ääÉ=ìåíÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ÇÉë=
îÉêëáÅÜÉêíÉå=sÉêÉáåÉë=áã=páååÉ=ÇÉê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉíòÉ=
Ü~åÇÉäíX=

OKP=ë®ãíäáÅÜÉê=sÉêÉáåëãáíÖäáÉÇÉê=~ìë=ÇÉê=^ìëΩÄìåÖ=ÇÉê=ëí~íìíÉåJ
ÖÉã®≈Éå=sÉêÉáåëí®íáÖâÉáíÉå=áã=sÉêÉáåI=ÄÉá=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇÉë=
sÉêÉáåë=ëçïáÉ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=sÉêÉáåë=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=sÉêÉáåë=ëçJ
ïÉáí=åáÅÜí=~åÇÉêïÉáíáÖ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÄÉëíÉÜíK=

PK= kìê=~ìÑÖêìåÇ=ÄÉëçåÇÉêÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ä~ìí=mçäáòòÉ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=
ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=~ìÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=
PKN=fååÉÜ~ÄìåÖ=çÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=

PKNKN=wìëÅÜ~ìÉêíêáÄΩåÉå=ìåÇ=J~åä~ÖÉåX=
PKNKO=_çÄJ=ìåÇ=oçÇÉäÄ~ÜåÉåI=péêìåÖëÅÜ~åòÉåI=pÅÜáéáëíÉå=ìåÇ=

içáéÉåK=
PKO= e~äíìåÖ=çÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=

PKOKN=qáÉêÉåX=
PKOKO=t~ëëÉêÑ~ÜêòÉìÖÉåK=

PKP=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=i~åÇÉëJI=_ìåÇÉëJ=çÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=
tÉííÄÉïÉêÄÉåK=

QK= ^ÄëÅÜåáíí=^I=w=P=bes_=ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖK=

=
NQK=cÉìÉêJ=ìåÇ=t~ëëÉêïÉÜêÉå=

=
NK= ^ÄëÅÜåáíí=_I=wNPI=mìåâíÉ=NK=ìåÇ=OK=bes_=ÑáåÇÉå=ëáååÖÉã®≈=^åJ

ïÉåÇìåÖK=
OK= pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^ãíëÜ~ÑíìåÖëÖÉëÉíòÉëW=

aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKTI=mâíKPK=^es_=
~ìÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^ãíëÜ~ÑJ
íìåÖëÖÉëÉíòÉë=E_d_fKkêKOMLNVQVF=áå=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÖÉäíÉåÇÉå=c~ëëìåÖK=

PK= _Éá=báåë®íòÉå=áã=^ìëä~åÇ=ëçïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=áåíÉêå~íáçå~J
äÉå=tÉííÄÉïÉêÄÉå=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=~ÄïÉáJ
ÅÜÉåÇ=îçå=^êíKP=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåëÉêÉáÖåáëëÉI=ÇáÉ=áå=bìêçé~=ÉáåÖÉíêÉíÉå=
ëáåÇK=

QK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=ïÉÖÉå=pÅÜ®ÇÉå=~å=p~ÅÜÉåI=òì=ÇÉêÉå=oÉííìåÖ=çÇÉê=pÅÜìíò=
ÇáÉ=tÉÜê=ÖÉêìÑÉå=ïìêÇÉK=

RK= kìê=ÄÉá=ÄÉëçåÇÉêÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ä~ìí=mçäáòòÉ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=
sÉêëáÅÜÉêìåÖ=~ìÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ïÉÖÉå=pÅÜ®J
ÇÉå=~å=p~ÅÜÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÑΩê=báåë®íòÉ=çÇÉê=
§ÄìåÖÉå=ÄÉáÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

=
=

NRK=mêáî~íÜ~ÑíéÑäáÅÜí=
=
NK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=aÉÅâìåÖëìãJ

Ñ~åÖÉë=ÇÉê=^es_=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëåÉÜãÉêë=~äë=mêáî~íéÉêëçå=~ìë=ÇÉå=dÉÑ~ÜêÉå=ÇÉë=í®ÖäáÅÜÉå=iÉJ
ÄÉåë=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=dÉÑ~Üê=ÉáåÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉåI=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=
çÇÉê=ÖÉïÉêÄëã®≈áÖÉå=q®íáÖâÉáíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
NKN= ~äë=tçÜåìåÖëáåÜ~ÄÉê=EåáÅÜí=~ÄÉê=~äë=e~ìëJ=ìåÇLçÇÉê=dêìåÇJ

ÄÉëáíòÉêF=ìåÇ=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉê=îçå=e~ìëéÉêëçå~ä=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
ÇÉê=cêÉãÇÉåÄÉÜÉêÄÉêÖìåÖI=ëç=ÑÉêåÉ=âÉáåÉ=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=dÉJ
ïÉêÄÉÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëí=E^ÄëÅÜåáíí=_I=wS=bes_=
ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖFX=

NKO= ~ìë=ÇÉê=fååÉÜ~ÄìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉê=oìåÇÑìåâJ=ìåÇ=
cÉêåëÉÜÉãéÑ~åÖë~åä~ÖÉX=

NKP= ~ìë=ÇÉê=e~äíìåÖ=ìåÇ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=c~Üêê®ÇÉêåX=
NKQ= ~ìë=ÇÉê=åáÅÜí=ÄÉêìÑëã®≈áÖÉå=péçêí~ìëΩÄìåÖI=~ìëÖÉåçããÉå=

ÇáÉ=g~ÖÇX=
NKR= ~ìë=ÇÉã=Éêä~ìÄíÉå=_Éëáíò=îçå=eáÉÄJI=píáÅÜJ=ìåÇ=pÅÜìëëï~ÑÑÉå=

ìåÇ=~ìë=ÇÉêÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=~äë=péçêíÖÉê®í=ìåÇ=ÑΩê=wïÉÅâÉ=
ÇÉê=pÉäÄëíîÉêíÉáÇáÖìåÖX=

NKS= ~ìë==ÇÉê=qáÉêÜ~äíìåÖI=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=~ìÑ=häÉáåíáÉêÉI=~ìëÖÉJ
åçããÉå=eìåÇÉ=E^ÄëÅÜåáíí=_Iw=NN=bes_=ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖFI=

NKT= ~ìë=ÇÉê=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖI=åáÅÜí=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=e~äJ
íìåÖ=îçå=bäÉâíêçJ=ìåÇ=pÉÖÉäÄççíÉå==
E^ÄëÅÜåáíí=_I=w=NO=bes_=ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖFX=

NKU== ~ìë=ÇÉê=e~äíìåÖ=ìåÇ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=ëçåëíáÖÉå=åáÅÜí=ãçíçJ
êáëÅÜ=~åÖÉíêáÉÄÉåÉå=t~ëëÉêÑ~ÜêòÉìÖÉå=ëçïáÉ=îçå=pÅÜáÑÑëãçJ
ÇÉääÉå=E^ÄëÅÜåáíí=_I=wKNO=bes_=ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖFX=

NKV= ~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKTI=mâíK=RKO=^es_=~ìë=ÇÉê=e~äíìåÖ=ìåÇ=
sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=åáÅÜí=ãçíçêáëÅÜ=~åÖÉíêáÉÄÉåÉå=cäìÖãçÇÉäJ
äÉå=Äáë=òì=ÉáåÉã=cäìÖÖÉïáÅÜí=îçå=R=âÖK=aáÉ=e∏ÅÜëíÜ~ÑíìåÖëJ
ëìããÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ÑΩê=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=ÉåíJ
ëéêáÅÜí=ÇÉê=áã=¬=NQVI=^ÄëKNIw=N=iìÑíÑ~ÜêíÖÉëÉíò=E_d_ä=
ORPLNVRTF=áå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=c~ëëìåÖ=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=jáåÇÉëíîÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=Ó=ëçÑÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ÑíéÑäáÅÜí=âÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=
e∏ÅÜëíÜ~ÑíìåÖëëìããÉ=ä~ìí=mçäáòòÉ=îÉêÉáåÄ~êí=áëíX=

NKNM= ~ìë=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=rãïÉäíëí∏êìåÖ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=
^êíK=S=^es_K=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=ÜáÉÑΩê=ÄÉíê®Öí=bro=
TRKMMMIJ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=m~ìëÅÜ~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉK=aÉê=
pÉäÄëíÄÉÜ~äí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ÄÉíê®Öí=áå=àÉÇÉã=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=bro=QMMIJJK=

OK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÖäÉáÅÜ~êíáÖÉ=pÅÜ~ÇÉåÉêJ
ë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=
OKN=ÇÉë=ãáí=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=áå=Ü®ìëäáÅÜÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=

äÉÄÉåÇÉå=bÜÉÖ~ííÉå=çÇÉê=iÉÄÉåëÖÉÑ®ÜêíÉåX=
OKO=ÇÉê=ãáåÇÉêà®ÜêáÖÉå=háåÇÉê=E~ìÅÜ=båâÉäJI=^ÇçéíáîJI=mÑäÉÖÉJ=ìåÇ=

píáÉÑâáåÇÉêF=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêëI=ëÉáåÉë=ãáíîÉêëáÅÜÉêíÉå=
bÜÉÖ~ííÉå=çÇÉê=iÉÄÉåëÖÉÑ®ÜêíÉåX=ÇáÉëÉ=háåÇÉê=ÄäÉáÄÉå=Ç~êΩÄÉê=
Üáå~ìë=Äáë=òìê=sçääÉåÇìåÖ=ÇÉë=ORK=iÉÄÉåëà~ÜêÉë=ãáíîÉêëáÅÜÉêíI=
ëç=ÑÉêåÉ=ìåÇ=ëçä~åÖÉ=ëáÉ=ΩÄÉê=âÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=e~ìëÜ~äí=ìåÇ=
âÉáå=ÉáÖÉåÉë=êÉÖÉäã®≈áÖÉë=báåâçããÉå=îÉêÑΩÖÉåX=

OKP=îçå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=~ìë=ÉáåÉã=^êJ
ÄÉáíëîÉêíê~Ö=çÇÉê=ÖÉÑ®ääáÖâÉáíëÜ~äÄÉê=Ü®ìëäáÅÜÉ=^êÄÉáíÉå=îÉêêáÅÜJ
íÉåI=áå=ÇáÉëÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíK=^ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ==mÉêëçåÉåëÅÜ®J
ÇÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=Éë=ëáÅÜ=ìã=^êÄÉáíëìåÑ®ääÉ=áã=páååÉ=ÇÉê=pçòá~äJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖëJÖÉëÉíòÉ=ìåíÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉêë=Ü~åÇÉäíK=



eVQM=Ó=^es_Lbes_=OMMQ= pÉáíÉ=NO=îçå=NP=

PK= aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKP=^es_=
~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖJåáëëÉIÇáÉ=áå=bìêçé~=çÇÉê=ÉáåÉã=~ì≈ÉêÉìêçé®áJ
ëÅÜÉå=jáííÉäãÉÉêJ^åäáÉÖÉêëí~~í=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ëáåÇK==

=
=

NSK=bêïÉáíÉêíÉ=mêáî~íÜ~ÑíéÑäáÅÜí=
=
NK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=aÉÅâìåÖëìãJ

Ñ~åÖÉë=ÇÉê=^es_=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëåÉÜãÉêë=~äë=mêáî~íéÉêëçå=~ìë=ÇÉå=dÉÑ~ÜêÉå=ÇÉë=í®ÖäáÅÜÉå=iÉJ
ÄÉåë=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=dÉÑ~Üê=ÉáåÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉåI=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=
çÇÉê=ÖÉïÉêÄëã®≈áÖÉå=q®íáÖâÉáíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
NKN= ~äë=tçÜåìåÖëáåÜ~ÄÉê=EåáÅÜí=~ÄÉê=~äë=e~ìëJ=ìåÇLçÇÉê=dêìåÇJ

ÄÉëáíòÉêF=ìåÇ=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉê=îçå=e~ìëéÉêëçå~ä=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
ÇÉê=cêÉãÇÉåÄÉÜÉêÄÉêÖìåÖI=ëç=ÑÉêåÉ=âÉáåÉ=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=dÉJ
ïÉêÄÉÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëí=E^ÄëÅÜåáíí=_I=wS=bes_=
ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖFX=

NKO= ~ìë=ÇÉê=fååÉÜ~ÄìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉê=oìåÇÑìåâJ=ìåÇ=
cÉêåëÉÜÉãéÑ~åÖë~åä~ÖÉX=

NKP= ~ìë=ÇÉê=e~äíìåÖ=ìåÇ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=c~Üêê®ÇÉêåX=
NKQ= ~ìë=ÇÉê=åáÅÜí=ÄÉêìÑëã®≈áÖÉå=péçêí~ìëΩÄìåÖI=~ìëÖÉåçããÉå=

ÇáÉ=g~ÖÇX=
NKR= ~ìë=ÇÉã=Éêä~ìÄíÉå=_Éëáíò=îçå=eáÉÄJI=píáÅÜJ=ìåÇ=pÅÜìëëï~ÑÑÉå=

ìåÇ=~ìë=ÇÉêÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=~äë=péçêíÖÉê®í=ìåÇ=ÑΩê=wïÉÅâÉ=
ÇÉê=pÉäÄëíîÉêíÉáÇáÖìåÖX=

NKS= ~ìë==ÇÉê=qáÉêÜ~äíìåÖI=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=~ìÑ=häÉáåíáÉêÉI=~ìëÖÉJ
åçããÉå=eìåÇÉ=E^ÄëÅÜåáíí=_Iw=NN=bes_=ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖFX=

NKT= ~ìë=ÇÉê=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖI=åáÅÜí=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=e~äJ
íìåÖ=îçå=bäÉâíêçJ=ìåÇ=pÉÖÉäÄççíÉå==

E^ÄëÅÜåáíí=_I=w=NO=bes_=ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖFX=
NKU= ~ìë=ÇÉê=e~äíìåÖ=ìåÇ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=ëçåëíáÖÉå=åáÅÜí=ãçíçJ

êáëÅÜ=~åÖÉíêáÉÄÉåÉå=t~ëëÉêÑ~ÜêòÉìÖÉå=ëçïáÉ=îçå=pÅÜáÑÑëãçJ
ÇÉääÉå=E^ÄëÅÜåáíí=_I=w=NO=bes_=ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖFX=

NKV= ~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKTI=mâíKRKO=^es_=~ìë=ÇÉê=e~äíìåÖ=ìåÇ=
sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=åáÅÜí=ãçíçêáëÅÜ=~åÖÉíêáÉÄÉåÉå=cäìÖãçÇÉäJ
äÉå=Äáë=òì=ÉáåÉã=cäìÖÖÉïáÅÜí=îçå=R=âÖK=aáÉ=e∏ÅÜëíÜ~ÑíìåÖëJ
ëìããÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ÑΩê=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=ÉåíJ
ëéêáÅÜí=ÇÉê=áã=¬=NQVI=^ÄëKNIw=N=iìÑíÑ~ÜêíÖÉëÉíò=E_d_ä=
ORPLNVRTF=áå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=c~ëëìåÖ=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=jáåÇÉëíîÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=Ó=ëçÑÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ÑíéÑäáÅÜí=âÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=
e∏ÅÜëíÜ~ÑíìåÖëëìããÉ=ä~ìí=mçäáòòÉ=îÉêÉáåÄ~êí=áëíX=

NKNM= ~ìë=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=rãïÉäíëí∏êìåÖ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=
^êíK=S=^es_K=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=ÜáÉÑΩê=ÄÉíê®Öí=bro=
TRKMMMIJ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=m~ìëÅÜ~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉK=aÉê=
pÉäÄëíÄÉÜ~äí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=ÄÉíê®Öí=áå=àÉÇÉã=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=bro=QMMIJJK=

OK= ^êíKTI=mâíKNMK=^es_=ÑáåÇÉí=åìê=áåëçïÉáí=^åïÉåÇìåÖI=~äë=ÇáÉ=p~ÅÜÉå=
îçã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=çÇÉê=ÇÉå=ãáíîÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçåÉå=ÉåíJ
äáÉÜÉåI=ÖÉäÉ~ëíI=ÖÉãáÉíÉíI=ÖÉé~ÅÜíÉí=çÇÉê=áå=sÉêï~ÜêìåÖ=ÖÉåçãJ
ãÉå=ïìêÇÉå=çÇÉê=ÉáåÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=oÉé~ê~íìê=çÇÉê=
t~êíìåÖF=ìåíÉêòçÖÉå=ïìêÇÉåK=

PK= ^ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKTI=mâíKNMKN=^es_=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëëÅÜìíò=ÑÉêåÉê=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=_ÉJ
ëÅÜ®ÇáÖìåÖ=îçå=ÖÉãáÉíÉíÉå=o®ìãÉå=ëçïáÉ=ÇÉë=Ç~êáå=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=
fåîÉåí~êëK=aáÉëÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=Öáäí=åìê=ÑΩê=jáÉíîÉêÜ®äíåáëëÉ=
ãáí=ÉáåÉê=e∏ÅÜëíÇ~ìÉê=îçå=ÉáåÉã=jçå~íK=

QK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÖäÉáÅÜ~êíáÖÉ=pÅÜ~ÇÉåÉêJ
ë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=
QKN=ÇÉë=ãáí=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=áå=Ü®ìëäáÅÜÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=

äÉÄÉåÇÉå=bÜÉÖ~ííÉå=çÇÉê=iÉÄÉåëÖÉÑ®ÜêíÉåX=
QKO=ÇÉê=ãáåÇÉêà®ÜêáÖÉå=háåÇÉê=E~ìÅÜ=båâÉäJI=^ÇçéíáîJI=mÑäÉÖÉJ=ìåÇ=

píáÉÑâáåÇÉêF=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêëI=ëÉáåÉë=ãáíîÉêëáÅÜÉêíÉå=
bÜÉÖ~ííÉå=çÇÉê=iÉÄÉåëÖÉÑ®ÜêíÉåX=ÇáÉëÉ=háåÇÉê=ÄäÉáÄÉå=Ç~êΩÄÉê=
Üáå~ìë=Äáë=òìê=sçääÉåÇìåÖ=ÇÉë=ORK=iÉÄÉåëà~ÜêÉë=ãáíîÉêëáÅÜÉêíI=
ëç=ÑÉêåÉ=ìåÇ=ëçä~åÖÉ=ëáÉ=ΩÄÉê=âÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=e~ìëÜ~äí=ìåÇ=
âÉáå=ÉáÖÉåÉë=êÉÖÉäã®≈áÖÉë=báåâçããÉå=îÉêÑΩÖÉåX=

QKP=îçå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=~ìë=ÉáåÉã=^êJ
ÄÉáíëîÉêíê~Ö=çÇÉê=ÖÉÑ®ääáÖâÉáíëÜ~äÄÉê=Ü®ìëäáÅÜÉ=^êÄÉáíÉå=îÉêêáÅÜJ
íÉåI=áå=ÇáÉëÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíK=^ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ==mÉêëçåÉåëÅÜ®J
ÇÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=Éë=ëáÅÜ=ìã=^êÄÉáíëìåÑ®ääÉ=áã=páååÉ=ÇÉê=pçòá~äJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖëJÖÉëÉíòÉ=ìåíÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉêë=Ü~åÇÉäíK=

RK= ^ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKTI=mâíKSKO=^es_=ëáåÇ=åìê=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íò~åJ
ëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=ÖÉã®≈=ÇÉå=mìåâíÉå=QKN=ìåÇ=QKO=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçåÉå=
îçã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=

SK= aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKP=^es_=
~ìÑ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=bêÇÉK=

=
=
=

NTK=bêòáÉÜìåÖëïÉëÉå=
=
NK= pÅÜìäÉåI=bêòáÉÜìåÖë~åëí~äíÉå=ìåÇ=ÇÉêÖäÉáÅÜÉåK=

NKN=^ÄëÅÜåáíí=^I=wN=bes_=ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖK=
NKO=aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKTI=mìåâíÉ=

NMKN=ìåÇ=NMKO=^es_=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=e~ÑíìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉêë=~ìë=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ=EåáÅÜí=ÇÉã=sÉêäìëí=çÇÉê=^ÄJ
Ü~åÇÉåâçããÉåF=îçå=p~ÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=çÇÉê=w∏ÖäáåÖÉK=

OK= iÉÜêJ=çÇÉê=^ìÑëáÅÜíëéÉêëçåÉå=
aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=aÉÅâìåÖëìãJ
Ñ~åÖÉë=ÇÉê=^es_=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêJ
íÉå=~ìë=ÇÉê=iÉÜêJ=ìåÇ=^ìÑëáÅÜíëí®íáÖâÉáíK=

PK= aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ëÅÜìäáJ
ëÅÜÉê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=E~ìÅÜ=j~íìê~êÉáëÉFI=ìåÇ=òï~ê=~ìÅÜ=~ì≈ÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉë=iÉÜêéä~åÉëI=àÉÇçÅÜ=ãáí=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜìääÉáíìåÖK=
aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKP=^es_=
~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêÉáÖåáëëÉ=~ìë=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇáÉëÉê=sÉê~åëí~äíìåJ
ÖÉå=áå=bìêçé~=çÇÉê=ÉáåÉã=~ì≈ÉêÉìêçé®áëÅÜÉå==jáííÉäãÉÉêJ
^åäáÉÖÉêëí~~íK=

QK= pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^ãíëÜ~ÑíìåÖëÖÉëÉíòÉëW=
aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=^êíKTI=mâíKPK=^es_=
~ìÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^ãíëÜ~ÑJ
íìåÖëÖÉëÉíòÉë=E_d_fKkêKOMLNVQVF=áå====ÇÉê=àÉïÉáäë=ÖÉäíÉåÇÉå=c~ëJ
ëìåÖI=ïçÄÉá=êÉáåÉ=sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ®ÇÉå=Äáë=òì=ÉáåÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
ëìããÉ=îçå=bro=NMKMMMIJ=ãáíÖÉÇÉÅâí=ëáåÇK=

=
=

NUK=mçäáíáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉå=
=
NK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=aÉÅâìåÖëìãJ

Ñ~åÖÉë=ÇÉê=^es_=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ==
NKN=~ìë=áÜêÉã=dÉÄ®ìÇÉJ=ìåÇ=dêìåÇÄÉëáíòI=ÇÉê=åáÅÜí=ä~åÇJ=ìåÇ=

ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=çÇÉê=áåÇìëíêáÉääÉå=wïÉÅâÉå=
ÇáÉåí=ìåÇ=åáÅÜí=îÉêãáÉíÉí=çÇÉê=îÉêé~ÅÜíÉí=áëí=ëçïáÉ=~ìë=ÇÉã=
_Éëí~åÇ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=îçå=cêáÉÇÜ∏ÑÉå=ìåÇ=hêÉã~íçêáÉåX=

NKO=~ìë=ëçäÅÜÉå=^êÄÉáíÉåI=ÇáÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òìã=wïÉÅâ=ÇÉë=_~ìÉë=
çÇÉê=ÇÉê=bêÜ~äíìåÖ=îçå=dÉãÉáåÇÉëíê~≈ÉåI=JïÉÖÉåI=Jéä®íòÉå=
ìåÇ=JÄêΩÅâÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ëçÑÉêåÉ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=
ÇáÉëÉ=^êÄÉáíÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìë=dÉãÉáåÇÉãáííÉäå=ÄÉëíêáííÉå=
ïÉêÇÉå=E^ÄëÅÜåáíí=_I=wO=bes_=ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖFX==

NKP=~ìë=ÇÉê=fååÉÜ~ÄìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=îçå=_~ìÜ∏ÑÉåI=píÉáåJI=
pÅÜçííÉêJ=ìåÇ=p~åÇÄêΩÅÜÉåI=àÉÇçÅÜ=åìê=ìåíÉê=ÇÉê=sçê~ìëëÉíJ
òìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉå=ìåíÉê=ÇÉå=mìåâíÉå=NK=ìåÇ=
OK=îÉêëáÅÜÉêíÉå=oáëâÉå=ÇáÉåÉå=E^ÄëÅÜåáíí=_I=w=O=bes_=ÑáåÇÉí=
^åïÉåÇìåÖFX==

NKQ=~ìë=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉå=jΩää~ÄÑìÜê=ìåÇ=~ìë=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇÉÉáJ
ÖÉåÉå=jΩääÄÉëÉáíáÖìåÖë~åä~ÖÉK=
kìê=ÄÉá=ÄÉëçåÇÉêÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ä~ìí=mçäáòòÉ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=
sÉêëáÅÜÉêìåÖ=~ìÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=
fååÉÜ~ÄìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=îçå=ÖÉãÉáåÇÉÉáÖÉåÉå=t~ëëÉêJ
îÉêëçêÖìåÖëJI=h~å~äJ=ìåÇ=hä®ê~åä~ÖÉåK=hÉáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
ëÅÜìíò=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=båÇä~ÖÉêìåÖ=EaÉéçåáÉêìåÖF=îçå=^ÄÑ®ääÉå=
àÉÇÉê=^êíK=

OK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=ÇÉê=òì=oçÄçíäÉáëíìåÖÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåÉå=mÉêëçåÉåK=

PK= kìê=ÄÉá=ÄÉëçåÇÉêÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=
~ìÅÜ=~ìÑ=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=rãïÉäíëí∏êìåÖ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=
^êíK=S=^es_K=

QK= ^ÄëÅÜåáíí=^I=w=N=ìåÇ=w==P=bes_=ÑáåÇÉå=^åïÉåÇìåÖK=
=
=

NVK=háêÅÜÉåI=hìäíìëÖÉãÉáåÇÉå=
=
NK= aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=aÉÅâìåÖëìãJ

Ñ~åÖÉë=ÇÉê=^es_=~ìÑ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=~ìë=
NKN=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉáåÉê=háêÅÜÉåJ=ÄòïK=hìäíìëJ

ÖÉãÉáåÇÉX==
NKO=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉJ

êìåÖëåÉÜãÉêI=ìåÇ=òï~ê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=lêí=ÇÉê=sÉê~åëí~äJ
íìåÖX=

NKP=ÇÉê=fååÉÜ~ÄìåÖ=çÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=dêìåÇëíΩÅâÉåI=dÉÄ®ìJ
ÇÉåI=o®ìãäáÅÜâÉáíÉåI=^åä~ÖÉåI=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=dÉê®íÉåI=ÇáÉ=
åáÅÜí=ä~åÇJ=ìåÇ=ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=çÇÉê=áåÇìëJ
íêáÉääÉå=wïÉÅâÉå=ÇáÉåÉå=ìåÇ=åáÅÜí=îÉêãáÉíÉí=çÇÉê=îÉêé~ÅÜíÉí=
ëáåÇ=ëçïáÉ=~ìë=ÇÉã=_Éëí~åÇ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=îçå=cêáÉÇÜ∏ÑÉå=E^ÄJ
ëÅÜåáíí=_I=w=NM=bes_=ÑáåÇÉí=^åïÉåÇìåÖFK=

OK= jáíîÉêëáÅÜÉêí=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉëI=mâíKNK=ëáåÇ=pÅÜ~ÇÉåÉêë~íòîÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉêë=
ìåÇ=ë®ãíäáÅÜÉê=áå=ëÉáåÉã=^ìÑíê~Ö=ÑΩê=áÜå=Ü~åÇÉäåÇÉå=mÉêëçåÉåK=



eVQM=Ó=^es_Lbes_=OMMQ= pÉáíÉ=NP=îçå=NP=

^ke^kd==
^ìëòìÖ= ~ìë= ÇÉã= sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖëÖÉëÉíò= NVRU= EsÉêësd= J= áKÇKcK=
_d_äK=kêK=SROLVQFK=EtáÉÇÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=áå=ÇÉå=^es_=ìåÇ=bes_=Éêï®ÜåíÉå=
_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=dÉëÉíòÉëKF=
=
¬=S=ENF=fëí=áã=sÉêíê~Ö=ÄÉëíáããíI=Ç~ëë=ÄÉá=sÉêäÉíòìåÖ=ÉáåÉê=lÄäáÉÖÉåÜÉáíI=
ÇáÉ=îçê=ÇÉã=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=
òì= ÉêÑΩääÉå= áëíI= ÇÉê= sÉêëáÅÜÉêÉê= îçå=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= òìê= iÉáëíìåÖ= ÑêÉá=
ëÉáå=ëçääI=ëç=íêáíí=ÇáÉ=îÉêÉáåÄ~êíÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉ=åáÅÜí=ÉáåI=ïÉåå=ÇáÉ=sÉêäÉíJ
òìåÖ=~äë=ÉáåÉ=ìåîÉêëÅÜìäÇÉíÉ=~åòìëÉÜÉå= áëíK=aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=â~åå=ÇÉå=
sÉêíê~Ö= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë= jçå~íÉëI= å~ÅÜÇÉã= Éê= îçå= ÇÉê= sÉêäÉíòìåÖ=
hÉååíåáë=Éêä~åÖí=Ü~íI=çÜåÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÉáåÉê=hΩåÇáÖìåÖëÑêáëí=âΩåÇáÖÉåI=
Éë=ëÉá=ÇÉååI=Ç~≈=ÇáÉ=sÉêäÉíòìåÖ=~äë=ÉáåÉ=ìåîÉêëÅÜìäÇÉíÉ=~åòìëÉÜÉå=áëíK=
hΩåÇáÖí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=jçå~íÉë=åáÅÜíI=ëç=â~åå=Éê=ëáÅÜ=
~ìÑ=ÇáÉ=îÉêÉáåÄ~êíÉ=iÉáëíìåÖëÑêÉáÜÉáí=åáÅÜí=ÄÉêìÑÉåK=
=
¬=S= EN~F=_Éá=ÇÉê=sÉêäÉíòìåÖ=ÉáåÉê=lÄäáÉÖÉåÜÉáíI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëîÉêíê~Ö=òìÖêìåÇÉäáÉÖÉåÇÉ=ûèìáî~äÉåò=òïáëÅÜÉå=oáëáâç=ìåÇ=mê®ãáÉ=
~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå= ëçääI= íêáíí= ÇáÉ= îÉêÉáåÄ~êíÉ= iÉáëíìåÖëÑêÉáÜÉáí= ~ì≈ÉêÇÉã=
åìê= áå= ÇÉã= sÉêÜ®äíåáë= ÉáåI= áå= ÇÉã= ÇáÉ= îÉêÉáåÄ~êíÉ= ÜáåíÉê= ÇÉê= ÑΩê= Ç~ë=
Ü∏ÜÉêÉ= oáëáâç= í~êáÑã®≈áÖ= îçêÖÉëÉÜÉåÉå= mê®ãáÉ= òìêΩÅâÄäÉáÄíK= _Éá= ÇÉê=
sÉêäÉíòìåÖ= îçå= lÄäáÉÖÉåÜÉáíÉå= òì= ëçåëíáÖÉå= Ääç≈Éå=jÉäÇìåÖÉå= ìåÇ=
^åòÉáÖÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=oáëáâçë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
sÉêëáÅÜÉêÉê=Ü~ÄÉåI=íêáíí=iÉáëíìåÖëÑêÉáÜÉáí=åìê=ÉáåI=ïÉåå=ÇáÉ=lÄäáÉÖÉåÜÉáí=
îçêë®íòäáÅÜ=îÉêäÉíòí=ïçêÇÉå=áëíK=
=
¬= S= EOF= fëí= ÉáåÉ= lÄäáÉÖÉåÜÉáí= îÉêäÉíòíI= ÇáÉ= îçã= sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=
òìã=wïÉÅâÉ=ÇÉê=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=dÉÑ~Üê= çÇÉê=ÇÉê=sÉêÜΩíìåÖ= ÉáåÉê=
bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= dÉÑ~Üê= ÇÉã= sÉêëáÅÜÉêÉê= ÖÉÖÉåΩÄÉê= J= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå=
ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=^ÄëK=N~=J=òì=ÉêÑΩääÉå=áëíI=ëç=â~åå=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉJ
êÉê=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêÉáåÄ~êíÉ=iÉáëíìåÖëÑêÉáÜÉáí=åáÅÜí=ÄÉêìÑÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=sÉêäÉíJ
òìåÖ=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=çÇÉê=ëçïÉáí=
ëáÉ= âÉáåÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇÉå=rãÑ~åÖ= ÇÉê= ÇÉã= sÉêëáÅÜÉêÉê= çÄäáÉÖÉåÇÉå=
iÉáëíìåÖÉå=ÖÉÜ~Äí=Ü~íK=
=
¬=S=EPF=fëí=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÑΩê=ÇÉå=c~ää=îÉêÉáåÄ~êíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=lÄäáÉJ
ÖÉåÜÉáí=îÉêäÉíòí=ïáêÇI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=báåíêáíí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=ÇÉã=
sÉêëáÅÜÉêÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=òì=ÉêÑΩääÉå=áëíI=ëç=íêáíí=ÇáÉ=îÉêÉáåÄ~êíÉ=oÉÅÜíëÑçäJ
ÖÉ=åáÅÜí=ÉáåI=ïÉåå=ÇáÉ=sÉêäÉíòìåÖ=ïÉÇÉê=~ìÑ=sçêë~íò=åçÅÜ=~ìÑ=ÖêçÄÉê=
c~Üêä®ëëáÖâÉáí= ÄÉêìÜíK= táêÇ= ÇáÉ= lÄäáÉÖÉåÜÉáí= åáÅÜí= ãáí= ÇÉã= sçêë~íò=
îÉêäÉíòíI= ÇáÉ= iÉáëíìåÖëéÑäáÅÜí= ÇÉë= sÉêëáÅÜÉêÉêë= òì= ÄÉÉáåÑäìëëÉå= çÇÉê= ÇáÉ=
cÉëíëíÉääìåÖ= ëçäÅÜÉê= rãëí®åÇÉ= òì= ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåI= ÇáÉ= ÉêâÉååÄ~ê= ÑΩê=
ÇáÉ=iÉáëíìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêÉêë=ÄÉÇÉìíë~ã=ëáåÇI=ëç=ÄäÉáÄí=ÇÉê=sÉêJ
ëáÅÜÉêÉê=òìê=iÉáëíìåÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ëçïÉáí=ÇáÉ=sÉêäÉíòìåÖ=ïÉÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=
cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë= åçÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= cÉëíëíÉääìåÖ=çÇÉê= ÇÉå=
rãÑ~åÖ=ÇÉê=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=çÄäáÉÖÉåÇÉå=iÉáëíìåÖ=báåÑäìëë=ÖÉÜ~Äí=Ü~íK=
=
¬=S=EQF=báåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖI=å~ÅÜ=ïÉäÅÜÉê=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÄÉá=sÉêäÉíòìåÖ=
ÉáåÉê=lÄäáÉÖÉåÜÉáí=òìã=oΩÅâíêáíí=ÄÉêÉÅÜíáÖí=ëÉáå=ëçääI=áëí=ìåïáêâë~ãK=
=
¬=PU=ENF=táêÇ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=çÇÉê=Éáåã~äáÖÉ=mê®ãáÉ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=NQ=q~ÖÉå=
å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~ÖÉë=ìåÇ=å~ÅÜ=^ìÑÑçêÇÉêìåÖ=òìê=
mê®ãáÉåò~ÜäìåÖ=åáÅÜí=ÖÉò~ÜäíI= ëç= áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉêI= ëçä~åÖÉ=ÇáÉ=w~ÜJ
äìåÖ=åáÅÜí=ÄÉïáêâí= áëíI=ÄÉêÉÅÜíáÖíI= îçã=sÉêíê~Ö= òìêΩÅâòìíêÉíÉåK= bë=Öáäí=
~äë= oΩÅâíêáííI= ïÉåå= ÇÉê= ^åëéêìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= mê®ãáÉ= åáÅÜí= áååÉêÜ~äÄ= îçå=
ÇêÉá=jçå~íÉå=îçã=c®ääáÖâÉáíëí~Ö=~å=ÖÉêáÅÜíäáÅÜ=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇK=
=
¬= PU= EOF= fëí= ÇáÉ= ÉêëíÉ= çÇÉê= Éáåã~äáÖÉ= mê®ãáÉ= òìê= wÉáí= ÇÉë= báåíêáííë= ÇÉë=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääë= ìåÇ= å~ÅÜ= ^Ää~ìÑ= ÇÉê= cêáëí= å~ÅÜ= ^ÄëK= N= åçÅÜ= åáÅÜí=
ÖÉò~ÜäíI=ëç=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=îçå=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=iÉáëíìåÖ=ÑêÉáI=Éë=
ëÉá=ÇÉååI=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=~å=ÇÉê= êÉÅÜíòÉáíáÖÉå=w~ÜäìåÖ=
ÇÉê=mê®ãáÉ=çÜåÉ=ëÉáå=sÉêëÅÜìäÇÉå=îÉêÜáåÇÉêí=ï~êK=
=
¬=PV= ENF=táêÇ=ÉáåÉ=cçäÖÉéê®ãáÉ=åáÅÜí= êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÖÉò~ÜäíI= ëç=â~åå=ÇÉê=
sÉêëáÅÜÉêÉê= ÇÉã= sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê= ~ìÑ= ÇÉëëÉå= hçëíÉå= ëÅÜêáÑíäáÅÜ=
ÉáåÉ=w~ÜäìåÖëÑêáëí=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=tçÅÜÉå=ÄÉëíáããÉåX=òìê=råíÉêJ
òÉáÅÜåìåÖ= ÖÉåΩÖí= ÉáåÉ= k~ÅÜÄáäÇìåÖ= ÇÉê= ÉáÖÉåÜ®åÇáÖÉå= råíÉêëÅÜêáÑíK=
a~ÄÉá= ëáåÇ= ÇáÉ= oÉÅÜíëÑçäÖÉå= ~åòìÖÉÄÉåI= ÇáÉ= å~ÅÜ= ^ÄëK= O= ìåÇ= P= ãáí=
ÇÉã=^Ää~ìÑ=ÇÉê=cêáëí=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=báåÉ=cêáëíÄÉëíáããìåÖI=çÜåÉ=_ÉJ
~ÅÜíìåÖ=ÇáÉëÉê=sçêëÅÜêáÑíÉåI=áëí=ìåïáêâë~ãK=
=
¬=PV=EOF=qêáíí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=å~ÅÜ=ÇÉã=^Ää~ìÑ=ÇÉê=cêáëí=Éáå=ìåÇ=áëí=
ÇÉê= sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê= òìê= wÉáí= ÇÉë= báåíêáííÉë= ãáí= ÇÉê= w~ÜäìåÖ= ÇÉê=
cçäÖÉéê®ãáÉ=áã=sÉêòìÖI=ëç=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=îçå=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=
iÉáëíìåÖ=ÑêÉáI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=~å=ÇÉê=êÉÅÜíJ
òÉáíáÖÉå=w~ÜäìåÖ=çÜåÉ=ëÉáå=sÉêëÅÜìäÇÉå=îÉêÜáåÇÉêí=ï~êK=
=
¬=PV=EPF=aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=â~åå=å~ÅÜ=ÇÉã=^Ää~ìÑ=ÇÉê=cêáëí=Ç~ë=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëîÉêÜ®äíåáë=çÜåÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÉáåÉê=hΩåÇáÖìåÖëÑêáëí=âΩåÇáÖÉåI=ïÉåå=
ÇÉê= sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ãáí= ÇÉê= w~ÜäìåÖ= áã= sÉêòìÖ= áëíK= aáÉ= hΩåÇáJ

ÖìåÖ=â~åå=ÄÉêÉáíë=ãáí=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=w~ÜäìåÖëÑêáëí=ëç=îÉêÄìåÇÉå=
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ãáí=cêáëí~Ää~ìÑ=ïáêâë~ã=ïáêÇI=ïÉåå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉê= áå=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ãáí=ÇÉê=w~ÜäìåÖ=áã=sÉêòìÖ=áëíX=Ç~ê~ìÑ= áëí=
ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=ÄÉá=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~ìÑãÉêâë~ã=
òì=ã~ÅÜÉåK=aáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=hΩåÇáÖìåÖ=Ñ~ääÉå=ÑçêíI=ïÉåå=ÇÉê=sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë=jçå~íÉë= å~ÅÜ= ÇÉê= hΩåÇáÖìåÖ= çÇÉêI=
Ñ~ääë= ÇáÉ= hΩåÇáÖìåÖ= ãáí= ÇÉê= cêáëíÄÉëíáããìåÖ= îÉêÄìåÇÉå= ïçêÇÉå= áëíI=
áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë=jçå~íÉë= å~ÅÜ= ÇÉã=^Ää~ìÑ= ÇÉê= w~ÜäìåÖëÑêáëí= ÇáÉ= w~ÜJ
äìåÖ=å~ÅÜÜçäíI=ëçÑÉêå=åáÅÜí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää=ÄÉêÉáíë=ÉáåÖÉíêÉíÉå=áëíK=
=
¬=PV=EQF=aáÉ=káÅÜíò~ÜäìåÖ=îçå=wáåëÉå=çÇÉê=hçëíÉå=ä∏ëí=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉå=
ÇÉê=^ÄëK=N=Äáë=P=åáÅÜí=~ìëK=
=
¬=SV=EOF=cΩê=ÇáÉ=mê®ãáÉI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÇáÉ=òìê=wÉáí=ÇÉë=báåíêáííÉë=ä~ìÑÉåÇÉ=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=ÉåíÑ®ääíI=Ü~ÑíÉå=ÇÉê=sÉê®ì≈ÉêÉê=ìåÇ=ÇÉê=bêïÉêÄÉê=
òìê=ìåÖÉíÉáäíÉå=e~åÇK=
=
¬=SV= EPF=aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=Ü~í=ÇáÉ=sÉê®ì≈ÉêìåÖ= áå=^åëÉÜìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜ=
Ç~ë= sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêÜ®äíåáë= ÖÉÖÉå= áÜå= ÄÉÖêΩåÇÉíÉå= cçêÇÉêìåÖÉå= Éêëí=
Ç~åå=ÖÉÖÉå=ëáÅÜ=ÖÉäíÉå=òì=ä~ëëÉåI=ïÉåå=Éê=îçå=áÜê=hÉååíåáë=Éêä~åÖíX=ÇáÉ=
sçêëÅÜêáÑíÉå= ÇÉê= ¬¬= NPVQ= Äáë= NPVS= ÇÉë= ^ääÖÉãÉáåÉå= _ΩêÖÉêäáÅÜÉå=dÉJ
ëÉíòÄìÅÜÉë=ëáåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åòìïÉåÇÉåK=
=
¬= TM= ENF= aÉê= sÉêëáÅÜÉêÉê= áëí= ÄÉêÉÅÜíáÖíI= ÇÉã= bêïÉêÄÉê= Ç~ë= sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëîÉêÜ®äíåáë=ìåíÉê=báåÜ~äíìåÖ=ÉáåÉê=cêáëí=îçå=ÉáåÉã=jçå~í=òì=âΩåJ
ÇáÖÉåK= a~ë= hΩåÇáÖìåÖëêÉÅÜí= ÉêäáëÅÜíI= ïÉåå= ÇÉê= sÉêëáÅÜÉêÉê= Éë= åáÅÜí=
áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=jçå~íÉë=îçå=ÇÉã=wÉáíéìåâí=~å=~ìëΩÄíI=áå=ïÉäÅÜÉã=Éê=
îçå=ÇÉê=sÉê®ì≈ÉêìåÖ=hÉååíåáë=Éêä~åÖí=Ü~íK=
=
¬= TM= EOF= aÉê= bêïÉêÄÉê= áëí= ÄÉêÉÅÜíáÖíI= Ç~ë= sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêÜ®äíåáë= òì=
âΩåÇáÖÉåX= ÇáÉ= hΩåÇáÖìåÖ= â~åå= åìê= ãáí= ëçÑçêíáÖÉê= táêâìåÖ= çÇÉê= ~ìÑ=
ÇÉå= pÅÜäìëë= ÇÉê= ä~ìÑÉåÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ= ÉêÑçäÖÉåK=a~ë= hΩåÇáJ
ÖìåÖëêÉÅÜí=ÉêäáëÅÜíI=ïÉåå=Éë=åáÅÜí=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=jçå~íÉë=å~ÅÜ=ÇÉã=
bêïÉêÄ=~ìëÖÉΩÄí=ïáêÇX=Ü~ííÉ=ÇÉê=bêïÉêÄÉê=îçå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=âÉáåÉ=
hÉååíåáëI=ëç=ÄäÉáÄí=Ç~ë=hΩåÇáÖìåÖëêÉÅÜí=Äáë=òìã=^Ää~ìÑ=ÉáåÉë=jçå~íÉë=
îçå= ÇÉã= wÉáíéìåâí= ~å= ÄÉëíÉÜÉåI= áå= ïÉäÅÜÉã= ÇÉê= bêïÉêÄÉê= îçå= ÇÉê=
sÉêëáÅÜÉêìåÖ=hÉååíåáë=Éêä~åÖí=Ü~íK=
=
¬=TM=EPF=táêÇ=Ç~ë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêÜ®äíåáë=~ìÑ=dêìåÇ=ÇáÉëÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=
ÖÉâΩåÇáÖíI= ëç=Ü~í=ÇÉê=sÉê®ì≈ÉêÉê=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=ÇáÉ=mê®ãáÉ= òì= ò~ÜJ
äÉåX=ÇÉê=bêïÉêÄÉê=Ü~ÑíÉí=áå=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mê®ãáÉ=åáÅÜíK=
=
¬= TN= EN= F=aáÉ= sÉê®ì≈ÉêìåÖ= áëí= ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê= ìåîÉêòΩÖäáÅÜ= ~åòìòÉáJ
ÖÉåK=táêÇ=ÇáÉ=^åòÉáÖÉ=ïÉÇÉê=îçã=bêïÉêÄÉê=åçÅÜ=îçã=sÉê®ì≈ÉêÉê=ìåJ
îÉêòΩÖäáÅÜ= Éêëí~ííÉíI= ëç= áëí= ÇÉê= sÉêëáÅÜÉêÉê= îçå= ÇÉê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= òìê=
iÉáëíìåÖ= ÑêÉáI=ïÉåå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ää= ëé®íÉê=~äë= ÉáåÉå=jçå~í=å~ÅÜ=
ÇÉã=wÉáíéìåâí=ÉáåíêáííI= áå=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=^åòÉáÖÉ=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê=Ü®ííÉ=
òìÖÉÜÉå=ãΩëëÉåK=
=
¬= TN= EOF=aáÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉë= sÉêëáÅÜÉêÉêë= òìê= iÉáëíìåÖ=ÄäÉáÄí= ÄÉëíÉJ
ÜÉåI= ïÉåå= áÜã= ÇáÉ= sÉê®ì≈ÉêìåÖ= áå= ÇÉã= wÉáíéìåâí= ÄÉâ~ååí= ï~êI= áå=
ïÉäÅÜÉã= áÜã= ÇáÉ= ^åòÉáÖÉ= Ü®ííÉ= òìÖÉÜÉå= ãΩëëÉåK= a~ë= ÖäÉáÅÜÉ= ÖáäíI=
ïÉåå= òìê= wÉáí= ÇÉë= báåíêáííÉë= ÇÉë= sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë= ÇáÉ= cêáëí= ÑΩê= ÇáÉ=
hΩåÇáÖìåÖ= ÇÉë= sÉêëáÅÜÉêÉêë= ~ÄÖÉä~ìÑÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= hΩåÇáÖìåÖ= åáÅÜí=
ÉêÑçäÖí=áëíI=çÇÉê=ïÉåå=ÇáÉ=^åòÉáÖÉ=åáÅÜí=îçêë®íòäáÅÜ=ìåíÉêä~ëëÉå=ïçêÇÉå=
áëí= ìåÇ=ÇáÉ= sÉê®ì≈ÉêìåÖ= âÉáåÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇÉå= báåíêáíí= ÇÉë= sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëÑ~ääÉë= çÇÉê= ëçïÉáí= ëáÉ= âÉáåÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇÉå= rãÑ~åÖ= ÇÉê= ÇÉã=
sÉêëáÅÜÉêÉê=çÄäáÉÖÉåÇÉå=iÉáëíìåÖ=ÖÉÜ~Äí=Ü~íK=
=
¬=NRU=ENF=e~í=å~ÅÜ=ÇÉã=báåíêáíí=ÉáåÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ~ääÉë=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉJ
êÉê= ëÉáåÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëåÉÜãÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~åÉêâ~ååí=çÇÉê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=Ñ®ääáÖÉå=båíJ
ëÅÜ®ÇáÖìåÖ=îÉêïÉáÖÉêíI= ëç= áëí= àÉÇÉê=qÉáä=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=Ç~ë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
îÉêÜ®äíåáë= òì= âΩåÇáÖÉåK= a~ë= ÖäÉáÅÜÉ= ÖáäíI= ïÉåå= ÇÉê= sÉêëáÅÜÉêÉê= ÇÉã=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê= ÇáÉ= tÉáëìåÖ= ÉêíÉáäíI= Éë= ΩÄÉê= ÇÉå= ^åëéêìÅÜ= ÇÉë=
aêáííÉå=òìã=oÉÅÜíëëíêÉáí=âçããÉå=òì=ä~ëëÉåK=
=
NRU=EOF=aáÉ=hΩåÇáÖìåÖ= áëí=åìê= áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=jçå~íÉë=ëÉáí=ÇÉê=^åÉêJ
âÉååìåÖ= ÇÉê= båíëÅÜ®ÇáÖìåÖëéÑäáÅÜí= çÇÉê= ÇÉê= sÉêïÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê= båíJ
ëÅÜ®ÇáÖìåÖ= çÇÉê= ëÉáí= báåíêáíí= ÇÉê= oÉÅÜíëâê~Ñí= ÇÉë= áã= oÉÅÜíëëíêÉáí= ãáí=
ÇÉã= aêáííÉå= ÉêÖ~åÖÉåÉå= rêíÉáäÉë= òìä®ëëáÖK= aÉê= sÉêëáÅÜÉêÉê= Ü~í= ÉáåÉ=
hΩåÇáÖìåÖëÑêáëí=îçå=ÉáåÉã=jçå~í=ÉáåòìÜ~äíÉåK=aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜJ
ãÉê=â~åå=åáÅÜí=ÑΩê=ÉáåÉå=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=~äë=ÇÉå=pÅÜäìëë=ÇÉê=ä~ìÑÉåJ
ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=âΩåÇáÖÉåK=
=


